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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล                                                                             
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 : องคกรบริหารสวนตำบลดอนดั่งได ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ป โดยมีเนื ้อหาสาระที ่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให ผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ส วนราชการม ีหนาที ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองคการแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ( อบต.ดอนดั่ง) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ( อบตดอนดั่ง) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรดัพัฒนาทรพัยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคดิ วิธีการ
ทำงาน เพ ื ่ อแสวงหาร ูปแบบใหม   ๆ และนำระบบมาตรฐานในระด ับต  าง  ๆ  มาพ ัฒนาองค กร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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 เพื ่อใหสอดคลององคการบริหารสวนตำบล ดอนดั ่ง จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป อบต.ดอนดั่ง ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา

เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน             

อบตดอนดั่ง อำเภอหนงสองหอง จังหวัด ขอนแกน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
                    การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหง เชน 

๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสม 

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแต ละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น สรางองคกรแหงการเรียนรู  ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
             ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการโดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ใ น ก า รพ ั ฒนาข  า ร าช กา รอ งค  ก า รบ ร ิ ห า ร ส  ว นจ ั ง ห ว ั ด   พ น ั ก ง านส  ว นต ำบล  ข  า ร า ช ก าร 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

2 ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร  
๑ ครั้ง หรือตามที ่ผู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒)  
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การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-
Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั ่ง) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ
หร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นให บรรล ุผลสัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให เป นประโยชน 
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณา

พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณปูการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศกึษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรกัษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร ฯลฯ 
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(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ ฯลฯ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรมฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอื่น  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
                องคการบริหารสวนตำบลดอนดั ่งไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ตองดำเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

4. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเที่ยวฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร: 
         สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครอง
สวนเปนหลัก ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

 องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่
มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จ ุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจ ัยภายในองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได และควรดำรงไวเพื ่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เชน  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศกัยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น วามี 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่นวา 
ทั ้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รฐับาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรอืภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ปลัด อบต. (00) 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง(๑) 

กองคลัง(04) 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

สำนักงานปลัด(01) 

หัวหนาสำนกังานปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไประดบัตน) 

รองปลัด อบต.(00) 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน(๑) 

กองการศึกษา ศาสนา    (08)   

และวัฒนธรรม   

ผูอำนวยการกองการศึกษา                  

(นักบริหารการศึกษา ระดบัตน) 

กองชาง(05) 

ผูอำนวยการกองชาง 

 - งานการเงินและบัญชี 

 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 -  งานบริหารท่ัวไป 

  - งานการเจาหนาท่ี 

  -งานนโยบายและแผน 

 - งานกฎหมายและคด ี

 - งานปองกันและบรรเทาสา 

  

- งานกอสราง 

  

- งานบริหารการศึกษา 

  

        หนวยตรวจสอบภายใน(12) 

-งานตรวจสอบภายใน 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3 ป                                                                                                                                                                                                        
 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

โครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ประเภทสามัญ 
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สำนัก/กอง ปลัด รองปลด ตรวจสอบ

ภายใน 

สำนัก

ปลัด 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 1 1 1 8 6 2  2  21 

วาง - - - 2 1 2 - 5 

รวม 1 1 1 10 7 4 2 26 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 
( 2564 – 2566 ) 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม 

( 2567 - 2569 ) 

หมาย

เหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 

1.2 งานการเจาหนาที่ 

1.3 งานนโยบายและแผน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงนิ 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

 

๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

    5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานการเจาหนาที่ 

1.3 งานนโยบายและแผน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงิน 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

 

๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

    5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-10- 
๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

: วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

กรอบอัตรากำลัง  3 ป ระหวาง ป 2567 - 2569 
ที่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังปจจุบัน ท่ี ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

 

1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบรหิารงานทองถ่ิน กลาง)   (1) 

 

1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบรหิารงานทองถ่ิน กลาง) (1) 

 

 

2 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบริหารงานทองถ่ิน ตน)    (๑) 

 

2 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบรหิารงานทองถิ่น ตน) (๑) 

 

3 สำนักปลัด อบต. 3 สำนักปลัด อบต.  

 3.1 หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับ ตน      (๑) 

 3.1 หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับ ตน  (๑) 

 

 งานบริหารท่ัวไป  งานบริหารทั่วไป  

 3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) (1)  3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) (1)  

 3.3 เจาพนกังานธุรการ (ชำนาญงาน) (๑)  3.3 เจาพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) (๑)  

 พนักงานจางทั่วไป  พนักงานจางทั่วไป  
 3.5 นักการ (๑)  3.4 นักการ (๑) วาง 
 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  
 3.6 พนักงานขับรถยนต (๑)  3.5 พนักงานขับรถยนต (๑) วาง 

 3.7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)  3.6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)  

 งานการเจาหนาที ่  งานการเจาหนาที่  

 3.7 นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ) (๑)  3.7 นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ) (๑)  

 งานนโยบายและแผน  งานนโยบายและแผน  

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชำนาญการ)  

                                                       (๑) 

 3.8 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน (ชำนาญการ)  

                                                          (๑) 

 

 งานกฏหมายและคดี  งานกฏหมายและคดี  

 -  -  

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 3.9 เจาพนักงานปองกันฯ  ชำนาญงาน (๑)  3.9 เจาพนักงานปองกันฯ  (ชำนาญงาน) (๑)  

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

 3.10 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ (๑)  3.10 นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) (๑)  
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ที่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังปจจุบัน ท่ี ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

4 กองคลัง 4 กองคลัง  

 

4.1 ผูอำนวยการกองคลัง   

(นักบรหิารงานการคลัง ตน) (1)  

 4.1 ผูอำนวยการกองคลัง  

 (นักบรหิารงานการคลัง ตน)       (1)  

วางรองขอ 

 งานการเงิน  งานการเงิน  

 4.2 นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปฏิบัติการ) (๑)  4.2 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ) (๑)  

 
4.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน)  
                                                     (๑) 

 4.3 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ปฏิบัติงาน) 
                                                    (๑) 

 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  งานพฒันาและจัดเก็บรายได  
 4.4เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชำนาญงาน) (๑)  4.4 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชำนาญงาน) (๑)  
 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 4.5 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)  4.5 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   (1)  

 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  

 4.6 เจาพนกังานพัสดุ (ปฏิบัตงิาน) (๑)  4.6 เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน)   (๑)  

 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 4.7 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1)  4.7 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   (1)  

5 กองชาง 5 กองชาง  

 

5.1ผูอำนวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง ตน)  

                                                        (๑)  

 5.1 ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ตน)  

                                                        (๑)  

 

 งานกอสราง  งานกอสราง  

 

5.2นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

                                               (๑) 

 5.2 นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  

                                                          (๑) 

วาง  

  

 5.3นายชางโยธา   (ชำนาญงาน) (๑)  5.3 นายชางโยธา   (ชำนาญงาน) (๑)  

 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 5.4ผูชวยนายชางโยธา (1)  5.4 ผูชวยนายชางโยธา (1) วาง 

6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  6 กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 

6.1ผูอำนวยการกองการศึกษา 

 (นักบริหารงานการศึกษา ตน)   (๑) 

 6.1 ผูอำนวยการกองการศึกษา 

 (นักบรหิารงานการศกึษา ตน)        (๑) 

 

 งานบริหารการศึกษา   งานบริหารการศกึษา   

 6.2นักวิชาการศกึษา (ชำนาญการ)   (๑)  6.2 นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ)   (๑)  

7. หนวยตรวจสอบภายใน 7 หนวยตรวจสอบภายใน  

 งานตรวจสอบภายใน  งานตรวจสอบภายใน  

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ)  (1)  นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ)  (1)  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 :  วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศกึษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 3 10 4 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนกังานจาง -  1 2 - - 3 

รวม - 1 4 12 4  21 
คิดเปนรอยละ - 4.76 19.05 57.14 19.05  100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนงึถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะ 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นกัจัดการงานทั่วไป 
๒) นกัทรัพยากรบุคคล 
๓) นกัวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นกัวิชาการเงินและบัญชี 
5) นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นกัพัฒนาชุมชน 
7) นกัวิชาการศึกษา  

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานนจัดเก็บ
รายได 
6) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 



13 

๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 : วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนสวนทองถิ่น ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  1  1   
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  2 1     
วิชาการ     1 6     
ทั่วไป     3 3     
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

-  -  -  -  -  -  -  -  -   

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  -  -   
พนักงานจาง -  -  -  -  2 1     

รวม -  -  -  -  8 11 1 1   
คิดเปนรอยละ -  -  -  -  38.09 52.38 4.76 4.76 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
๘ เจาพนักงานธุรการ - - - - 
๙ นายชางโยธา - - - - 

๑๐ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
รวม - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 



14 
สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  อบต.ดอนดั่งได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ  

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

                กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

                      ประกอบดวย ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  พนักงานสวนตำบล ขาราชการ

หรือพนักงานคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนา ตามหลักสูตรและสงเสริมให

ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสทิธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
:กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดงันี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ท ุกระดับ ให ม ีความรู ความเข าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหร ือพน ักงานสวนท องถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู 
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ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

: กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในส ิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดงูานตองใช 
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาใน

การปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เ ป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ีก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอย                                                    างตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผู บังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผูเปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ ื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน วยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรฐัหรือสวนราชการอื่นก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกบับุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

: กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
:ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด//พนักงาน
สวนตำบล/ลูกจางประจำ และพนักงานตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จรยิธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



19 
 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
:วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อ
สงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้
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                 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
                   :วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง) โดยใชขอมูล      
                    บุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรบัการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการ 
                    หรอืพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายสมศกัดิ ์ คำพรม 
ปลัด อบต. 

กลาง รัฐศาสตร 28 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถิ่น ระดับกลาง 

+๑ - -  

๒ นายธีระ  อวนสา 
รองปลัด อบต. 

ตน รัฐศาสตร  19 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับตน 

+๑ - - หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ทองถ่ิน ระดับกลาง 

๓ นางสุพรรษา  แกวคุณ 
หัวหนาสำนักปลัด 

ตน ศ.ศ.บ.การพัฒนาชุมชน 18 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับตน 

+๑ - - หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ท่ัวไป ระดับกลาง 

๔ นางสาวสุปราณ ีบุตรโพธิ์ นักจัดการงานท่ัวไป ชก.  บธบ.การจัดการทัวไป 19 ป - +๑    
๕ นางเจติยา นมัสไธสง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธบ.การจัดการทัวไป 20 ป หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +๑  
๖ นางสาวประภาพร  ศรเทพา เจาพนักงานธุรการ ชง ปริญญาตรีการบัญช ี 9 ป หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ +๑ - -  
๗ นางวนิดา  เทียบแกว นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ชก. บธบ.การบัญชี 17 ป หลักสูตรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 
+๑ +๑ -  

๘ พจอ.จิรศักด์ิ  คงบัว 
เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  

ชง ปวท.อิเลกทอนิกค 26 ป หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย  

+๑ - -  

๙  นางวิไลวรรณ  ฉัตรพูนกุล 
 

นักพัฒนาชุมชน 
ชก. ร.ม.รัฐศาสตร 

ป.โท 
15 ป 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
+๑ - -  

๑๐ นางมลิวรรณ  สิงหะเมธา 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

ปก.  บธบ.การบัญชี 14 ป เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

+๑ - - นักวิชาการเงินละบัญช ี

๑๑ นางสาวจิรัตติกาล  มนัสศิลา เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. ปวส.การบัญชี  1 ป  เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

+๑ +๑ -  

๑๒ นางสาวพวงผกา จิตวิขาม 
เจาพนักงานพัสดุ 

ปง. ป.ตรี บธน.การจัดการ
บริหารธุรกิจระหวาง

ประเทศ 

4 ป 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

+๑ - +๑  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑๓ นางปณชญา  คำพรม 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ชง. ปวช.คอมพิวเตอร 19 ป หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

+๑ - +๑  

๑4 นายธีระศักดิ ์ พันธุเสือทอง ผูอำนวยการกองชาง(นัก
บริหารงานชาง) 

ตน วท.บ.เทคโนโลยีกอสราง 27 ป หลักสูตรผูอำนวยการกอง
ชาง(นักบริหารงานชาง) 

+๑ - +๑  

15 นายเชาวลิต นมัสไธสง นายชางโยธา ชง ปวท.สถาปตยกรรม 19 ป หลักสูตรนายชางโยธา +๑ - -  

16 นางสาวปวีณา  แพงมา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

ตน. ศ . ษ . ม . ก า ร บ ร ิ ห า ร
การศึกษา 

16 ป หลักสูตรผู อำนวยการกอง
การศกึษา 

+๑ - +1  

17 นางสาวสายทอง แสงตาว 
นักวิชาการศึกษา 

ชก รป.ม.การปกครอง
ทองถิ่น 

17 ป 
หลักสูตรนักวิชาการศกึษา 

+๑ +๑ -  

18 นางสาวดวงเดือน  อุมเกษ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก  บัญชีบัณฑิต 5 ป หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

+๑ - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

: องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลดอน
ดั่ง เชน  

“ขาราชการสวนทองถ ิ ่นม ีสมรรถนะสูง เน นคุณธรรมและศักยภาพเปนเล ิศ เพ ื ่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

:  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เชน  
              1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง) ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร 
มีความรู ทัศนคติะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปองกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง)ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง)ตามเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  
 
๔.๓ คานิยม 
             : องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของ องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง เชน “มืออาชีพ คิด
สรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
       : อบต.ดอนดั่ง กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนา
บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

๑) บ ุคลากรม ีข ีดความสามารถ ท ักษะ ความร ู   และสมรรถนะที ่หลากหลายใน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองส วนทองถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพ ัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีว ิ ตการ 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสขุในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
         :กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรแผนองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง เชน  
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร า ชกา รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

3๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและ

บัญช ี

หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ 

หลักสตูร เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 1 60,000 60,000 60,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 6 5 90,000 90,000 90,000   
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วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ยล ะข อ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

18 18 18 100,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บความส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ 2 ๓ ๑5,๐๐๐ 15,000- ๑5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

4 4 4 30,000 

 

30,000 30,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

โครงการฝกอบรมการพัฒนา

ระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 

 

ร  อ ย ล ะข อ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 33 33 33 185,๐๐๐ 185,๐๐๐ 185,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที ่รับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

3 3 3 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รควา มร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 19 19 19 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



25 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 

 
 

 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

18 

 

18 18 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 

 

1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

18  18 18 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

18 18 18 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

18 18 18 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 72 72 72 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐   



26 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ลำดับ 
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากร 

จำนวนโครงการ งบประมาณ 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับเพื่อกาวไปสู
ความเปนมืออาชีพ 

5 5 5 

 
90,000 

 
60,000 

 
90,000  

๒ การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

33 32 33 185,๐๐๐ 185,๐๐๐ 185,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและ
เสริมสรางการ
บริหารงานบุคคล
และองคกร 
แหงการเรียนรู 

19 19 19 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรใหบุคลากรมี
จิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และการสราง
ความสุขในองคกร 

72 72 72 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐  

รวม 102 104 105 637,000 607,000 637,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตามบทบาท

หนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาท ุกระด ับ ม ีหน าท ี ่ สร  างสภาพแวดล อมและระบบการทำงานท ี ่ เ อ ื ้ อ ให  เกิด 

การเรียนรู  ใหทรัพยากรที ่จำเป น รวมทั ้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู และพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกร
และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุนผู บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง) 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหาร
สวนตำบลดอนดั่ง ทราบ ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป2567-2569 ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผ ู เขาร ับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ ว ันทำการ 

น ับแต ว ันกล ับจากการอบรมส ัมมนา เพ ื ่อเสนอต อผ ู บ ั งค ับบ ัญชาตามลำด ับจนถ ึ งนายกองค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ .  ใ ห  ผ ู  บ ั ง ค ั บ บ ัญช าท ำหน  า ท ี ่ ต ิ ด ต าม ผ ลก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  โ ด ยพ ิ จ า รณา เป ร ี ยบ เ ท ี ย บ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓.  นำข อม ูลการต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งานมาประกอบการกำหนดหล ักส ูตรอบรมให  เหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔ .  ผ ู  บ ั ง ค ั บบ ัญชานำผลการประ เม ิน ไปพ ิ จ า รณา ในการ เล ื ่ อนข ั ้ น เ ง ิ น เด ื อน  เ ล ื ่ อนระดั บ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ 

๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
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๗ .  กำหนดให บ ุคลากร เร ี ยนร ู ด  วยตนเองผ  านหล ักส ูต รการเร ียนร ู  ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

                ๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถปรบัเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเตมิใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

จังหวัดตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการ

พัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรบัการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ

หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรบัตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569   

                 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน 
 

 



 

 

                           ภาคผนวก 

 
-คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 

-รายงานการประชุม 

-บทสรุปผูบริหารสำรวจความตองการฝกอบรม 

-ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

...................................................... 
  การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง
วัตถุประสงคเพื ่อนำขอมูลที ่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื ่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่ง จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปไดดงันี้ 
สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 21 คน จากทั้งหมด  5  สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการ
กระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานองคการ
บริหารสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตำบล  รอยละ 100   พนักงานจางตามภารกิจรอย
ละ 100  และพนักงานจางทั่วไปรอยละ 100 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโทรอยละ 18.92  ระดับปริญญาตรีรอย
ละ51.35 และระดับต่ำกวาปริญญาตรรีอยละ  27.23 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทำงานพบวารอยละ.....อายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ.9.52....
มีอายุงานระหวาง.....5  ปไมถึง10.....ป  รอยละ...14.2......มีอายุงานมากกวา 10ปรอยละ...76.19.....มี 
สวนที่ 2 ความตองการในการฝกอบรม 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 

ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ตามสายงานที่ปฏิบัติ/ทุกตำแหนง 
80.5 

2 หลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามสายงานที่
ปฏิบัติ/ทุกตำแหนง 

55.00 

3 หลักสูตรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล  

47.50 

3 หลักสูตรอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจำป 35.25 
4 หลักสูตรจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 
20.75 

5 หลักสูตรสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินประจำป 

15.50 

6 ทักษะการใชคอมพิวเตอร   13.20 

7 ทักษาะการเปนผูบริหารระดับกลาง/ระดับสูง 1.10 

               สวนใหญของผู ตอบแบบสอบถาม รอยละ...80.50.....สนใจในหลักสูตรหลักสูตรตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น รอยละ...55.00.......สนใจในหลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รอยละ...47.50.......สนใจในหลักสูตรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม



ทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล          รอยละ...35.25......สนใจในหลักสูตรหลักสูตรอบรมจิต

อาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจำป  รอยละ...20.75...... สนใจในหลักสูตรจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั่น ใน 

-2- 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น     รอยละ...15.50...... สนใจหลักสูตรสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นประจำป รอยละ...15.50...... สนใจ ทักษะการใชคอมพิวเตอร  รอยละ.......1..10 สนใจ ทักษาะการเปน

ผูบรหิารระดับกลาง/ระดับสูง ทั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 

สถานที่ฝกอบรม 
  ผูตอบแบบสอบถามรอยละ.......71.42..........เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่ตางจังหวัด รอย
ละ........28.56.............เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะเปน
ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารบัการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทกัษะ  ประสบการณของบุคลากร
ในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดอนดั ่ง ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนำขอมูลที ่เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการ
ฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาและงบประมาณในการพฒันา 

วิธีการพัฒนาพนกังานสวนตำบล 

  วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลดอนดั่ง กำหนดวิธีการ

พัฒนาตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใชวิธีการดังนี้ 

(1) วิธีดำเนินการ 

1.1 การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่กอนการบรรจุ

เขารับราชการ เฉพาะพนักงานสวนตำบลหรือพนักงานจางที่ไดรบัการบรรจุแตงตั้งใหม 

1.2 การฝกอบรมและสัมมนา อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง หรือ

โดยสำนักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดขอนแกน หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอื่นตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การใหคำปรึกษา การถายทอดความรูสูเพ่ือรวมงาน หรือวิธีการอื่นดวย

วิธีท่ีเหมาะสม โดยหัวหนางานหรือหัวหนาสวนราชการที่ไดรับมอบหมายทำการสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง หรือโดย

สำนักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดขอนแกน หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอื่นตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการดำเนินการ 

การดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

นอกจากมีวิธีดำเนินการตามขอ 1 แลว แนวทางในการดำเนินการไดกำหนดแนวทางไว 3 แนวทาง ดังนี้ 



2.1 องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ดำเนินการเอง 

2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดำเนินการ

โดยองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จัดสงพนักงานงานสวนตำบลหรือบุคลากรในสังกัดเขารับการอบรม 

2.3 หนวยงานหรือสวนราชการอื่นๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวน

ตำบลขององคการบริหารสวนตำบล เปนผูดำเนินการ  

(3) ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

 3.1 ปงบประมาณ 2567 ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

 3.2 ปงบประมาณ 2568 ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

 3.3 ปงบประมาณ 2566 ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 
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(4) งบประมาณ 

เบิกจายจากขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ

องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   อำเภอหนองสองหอง   จังหวัดขอนแกน 

สวนที ่ 3 ขอเสนอแนะอื่นเกี ่ยวกับความตองการในการฝกอบรม สำหรับขอเสนอแนะอื่น ๆ 

เก่ียวกับความตองการในการฝกอบรม ไดรับการเสนอแนะ จาก หนวยตรวจสอบภายใน คือ หนวยตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ตรวจสอบทุกหนวยงาน หากมีการ กำหนดกลุมเปาหมาย ทำใหหนวยตรวจสอบไมสามารถเขาฝกอบรม

โครงการอื่น ๆ ได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                        

 

ที่  ขก ๗๙๙๐๑/ 315                                                        ที่ทำการองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

                            อำเภอหนองสองหอง  ขก.๔๐๑๙๐        

                                                                    28    สิงหาคม 2566  
 

เรื่อง     สงรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  รอบป 2567-2569     
                       

เรียน    ผูวาราชการจังหวัดขอนแกน       

อางถึง  หนังสือจังหวัดขอนแกน ที่ขก ๐๐23.2/ ว 19806  ลงวันที่  26  กรกฎาคม 2566                    

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. รางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ( รอบป 2567-2569)                              จำนวน  ๑   เลม                

         ดวยองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดรับแจงจากจังหวัดขอนแกน ใหจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3 ป ( รอบป 2567-2569) ตามแนวทางที่กำหนดไวในคูมือและขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ( รอบ

ป 2567-2569) เพื่อใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบป 2567-2566  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา

ขาราชการพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน

จาง ซึ ่งเปนเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื ่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง อำเภอหนงสองหอง จังหวัด ขอนแกน ในการ

ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล น้ัน 
 

                    บัดนี้ องคการบริหารสวนตำบลอนดั่ง ไดดำเนินการจัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป รอบป 2567-

2569 เสร็จเปนท่ีเรียบรอยแลว  จึงไดเสนอมาเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน(ก.อบต.

จังหวัดขอนแกน ใหความเห็นชอบตอไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่สงมาพรอมนี้   
                   

                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินการตอไป 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(นายสุบรรณ    เมิกขวง) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

งานการเจาหนาที่ 

มือถือ 0๘๘-๓๒๓๙๓๙๙ 
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สรุปผลการสำรวจเพื่อประเมินปญหา/ความตองการ/ความจำเปนในการฝกอบรมของ

พนักงาน (สำหรับผูบังคับบัญชาชั้นตน)องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง อำเภอหนองสองหอง  

จังหวัดขอนแกน 



..................................................... 

 การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

วัตถุประสงค เพื่อประเมินปญหา/ความตองการ/ความจำเปนในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลดอนดั่ง  ทั้งนี้จะไดนำไปเปนขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับความตองการของพนักงานและหนวยงาน โดยมีรายละเอียดแบบสอบสำรวจ ที่ใชจัดเก็บขอมูลมี 

ทั้งหมด 4 ตอน ไดแก ตอนที่ ๑ เปนขอมูลทั่วไป  

ตอนที่ ๒ เปนจำเปนในการฝกอบรม  

ตอนที่ ๓ เปนความตองการของผูบังคับบัญชาชั้นตน  

ตอนที่ 4 เปนคำถามปลายเปด สำหรับขอเสนอแนะอ่ืนๆ โดยมีคะแนนคาเฉลี่ยความจำเปน/ความ

ตองการ ดงันี้  

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 4.51-5.00 มีระดับความจำเปน/ความตองการมากที่สุด  

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 3.51-4.50 มีระดับความจำเปน/ความตองการมาก  

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.51-3.50 มีระดับความจำเปน/ความตองการปานกลาง  

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.51-2.50 มีระดับความจำเปน/ความตองการนอย  

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.50 มีระดับความจำเปน/ความตองการนอยที่สุด  

จากผลการสำรวจสามารถสรุปได ดังนี้ ผู ตอบแบบสำรวจทั ้งหมด 5 คน จากทั้งหมด 5 สวน

ราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการ กระจายขอมูล ไดแก กอง-สวน ชื่อ-สกุลผูตอบแบบสำรวจ ตำแหนง และ

ระดับ 

 ตอนที่ ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ  

1. ชื ่อกอง/สวน ประกอบดวย 5 กอง ไดแก 1. สำนักปลัด 2.กองชาง 3.กองคลัง 4.กอง

การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 5.หนวยตรวจสอบภายใน 

 2. ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง และระดับ ผูตอบแบบสำรวจ ไดแก  

1.นางสุพรรษา  แกวคุณ ตำแหนง นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน  หัวหนาสำนักปลัดอบต. 

 ๒.นายธีระศักดิ์  พันธุเสือทอง ตำแหนง นักบริหารงานชาง ระดับตน ผูอำนวยการกองชาง 

 3.นางสาวปวีณา แพงมา  ตำแหนง นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ผู อำนวยการกอง

การศึกษา 

 4.นางมลิวรรณ  สิงหะเมธา  ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ รักษาราชการ

แทนผูอำนวยการกองคลัง 

 5.นางสาวดวงเดือน  อุมเกษ ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ หนวย

ตรวจสอบภายใน 
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ตอนที่ ๒ ความจำเปนในการฝกอบรมบังคับบัญชาช้ันตน 

 

สภาพปญหาการ
ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

N คาเฉลี่ย 
1 

รอยละ SD เกณฑการ
ประเมิน 

1 ขาดการทำงาน
เปนทีม 

0 0 3 2 0 5 2.60 52 0.49 ปานกลาง 

2 ขาด ความ 
เขาใจผูอื่น
ตอบสนอง
อยาง
สรางสรรค 

0 2 2 1 0 5 3.20 64 0.75 ปานกลาง 

3 ขาดการ
ประสานงานใน
การ ปฏิบัติงาน 

0 0 3 2 0 5 2.60 52 0.49 ปานกลาง 

4 มีความขัดแยง
ขึ้นบอยครั้งใน 
การทำงาน
รวมกัน 

0 2 2 1 0 5 3.20 64 0.75 ปานกลาง 

5 มีการเกิดความ
ดอยคุณภาพใน 
การทำงาน
บริการ
ประชาชน 

0 0 3 2 0 5 2.60 52 0.49 ปานกลาง 

6 การทำงานเกิด
ความลาชาไม 
เสร็จตรงตาม
เวลา 

0 3 2 0 0 5 3.60 72 0.49 มาก 



7 พนักงานไม
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย 

0 - 3 2 0 5 2.60 52 0.49 ปานกลาง 

8 ภารกิจงานไม
ตรงกับความรู 
ความสามารถ
ของ
ผูปฏิบัติงาน 

0 3 2 0 0 5 3.60 72 0.49 มาก 

9 การปฏิบัติตาม
นโยบายของ 
องคกรไม
สัมฤทธิ์ผล 

0 0 3 0 2 5 2.20 44 0.98 นอย 

10 เกิดการ
รองเรยีนจาก
ภาค ประชาชน 

- 0 2 2 1 5 2.20 44 0.75 นอย 

 รวม 0 10 25 12 3 50 2.84 56.80 0.62 ปานกลาง 
 

จากตาราง: พบวา ประเด็นสภาพปญหาการปฏิบัติงานบุคลากร  

ประเด็นท่ี ๑ มีการขาดการทำงานเปนทีม มีระดับของความจำเปนอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย รอยละ 2.60  

ประเด็นที่ 2 มีการขาดความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค มีระดับของความจำเปนอยูใน ระดับปาน

กลาง มีคาเฉลี่ยรอยละ 3.20  

ประเด็นที่ 3 มีการขาดการประสานงานในการปฏิบัติงาน มีระดับของความจำเปนอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย

รอยละ 2.60  

ประเด็นที่ 4 มีความขัดแยงขึ้นบอยครั้งในการทำงานรวมกัน มีระดับของความจำเปนอยูในระดับปานกลาง มี

คาเฉลี่ยรอยละ 3.20 

ประเด็นที่ 5 มีการเกิดความดอยคุณภาพในการทำงานบริการประชาชน ระดับของความจำเปนอยูใน ระดับปาน

กลาง  มีคาเฉลี่ยรอยละ 2.60  

ประเด็นที่ 6 มีการทำงานเกิดความลาชาไมเสร็จตรงตามเวลา มีระดับของความจำเปนอยูในระดับ มาก มีคาเฉลี่ย

รอยละ 3.60 

 ประเด็นที่ 7 มีพนักงานไมปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย มีระดับของความจำเปนอยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย

รอยละ 2.60  

ประเด็นท่ี 8 มีภารกิจงานไมตรงกับความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน มีระดับของความจำเปนอยู ในระดับมาก 

มีคาเฉลี่ยรอยละ 3.60  

ประเด็นที่ 9 มีการปฏิบัติตามนโยบายขององคกรไมสัมฤทธิ ์ผลมีระดับของความจำเปนอยู ในระดับนอยสุด มี

คาเฉลี่ยรอยละ 2.20  



ประเด็นที่ ๑0 มีการเกิดการรองเรียนจากภาคประชาชน มีระดับของความจำเปนอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย

รอยละ 2.20           

     จากประเด็นการสำรวจสภาพปญหาการปฏิบัติงานบุคลากรที่ผูบังคับบัญชาชั้นตนพบเจอ คือ การทำงานเกิด

ความลาชาไม เสร็จตรงตามเวลา และภารกิจงานไมตรงกับความรู ความสามารถของผูปฏิบัติงาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คิดเปนรอยละ 3.60 รองลงมา คือ ขาด ความ เขาใจผูอื่นตอบสนองอยางสรางสรรค/มีความขัดแยงขึ้นบอยครั้งใน 

การทำงานรวมกันคิดเปนรอยละ 3.20 และขาดการประสานงานในการ ปฏิบัติงาน/มีการเกิดความดอยคุณภาพใน 

การทำงานบริการประชาชน /พนักงานไมปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย /ขาดการทำงานเปนทีม คิดเปนรอยละ 

2.60  มีการปฏิบัติตามนโยบายของ องคกรไมสัมฤทธิ์ผล  /เกิดการรองเรียนจากภาค ประชาชน  มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คดิเปนรอยละ 2.20 

  

ตอนที่ 3 ความตองการของผูบังคับบัญชาชั้นตน 
  

สภาพปญหาการ
ปฏิบัตงิานของ

บุคลากร 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

N คาเฉลี่ย 
1 

รอย
ละ 

SD เกณฑการ
ประเมิน 

1 มาตรฐาน
จริยธรรมของ 
ขาราชการ 

0 2 3 0 0 5 3.40 68 0.49 ปานกลาง 

2 เทคนิคการ
ติดตอสื่อสาร
และ การ
ประสานงาน 

0 1 1 2 1 5 2.40 48 1.02 นอย 

3 ระเบียบ
บริหารงาน
บุคคล ทองถิ่น 

0 2 1 1 1 5 2.80 56 1.17 ปานกลาง 

4 ทักษะทาง
วิชาชีพ/ตาม
สาย งาน 

0 2 2 1 0 5 3.20 64 0.75 ปานกลาง 

5 การพัฒนาสังคม 
และ 
ประเทศชาติ 

0 1 2  0 5 2.80 56 0.75 ปานกลาง 

6 บทบาท – 
หนาที่ และ
ความรับผิดชอบ
ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง 

1 2 2 0 0 5 3.80 76 0.75 มาก 

7 ความ รูเก่ียวกับ 
กฎ หมาย 
ระเบียบ ที่

1 1 2 1 0 5 3.40 68 1.02 ปานกลาง 



เก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติงาน 

8 หลักการ
ใหบรกิารและ
การ บริการเพ่ือ
ประโยชนสุข
ของ ประชาชน 

0 1 0 3 0 5 2.20 44 0.98 นอย 

9 แนวทางการนำ
บร ิหารก ิจการ 
บานเมืองที่ดีไป
ใช ในหนวยงาน 
ภาครัฐ 

0 1 2 2 0 5 2.80 56 0.75 ปานกลาง 

10 การสราง
ความคุนเคย
และการ ทำงาน
เปน Team 
work  

0 2 2 1 0 5 3.20 64 0.75 ปานกลาง 

 จากตาราง: พบวา ประเด็นความตองการของผูบังคับบัญชาชั้นตนที่ตองการใหบุคลากรเขารับการ ฝกอบรม

ตามหลักสูตร/วิชา  

หลักสูตร/วิชาที่ 1 มาตรฐานจริยธรรมของขาราชการ มีระดับของความตองการอยูในระดับปานกลาง คิดคาเฉลี่ย

รอยละ 3.40  

หลักสูตร/วิชาที่2 เทคนิคการติดตอสื่อสารและการประสานงาน มีระดับของความตองการอยูใน ระดับนอย คิด

คาเฉลี่ยรอยละ 2.40  

หลักสูตร/วิชาที่ 3 ระเบียบบริหารงานบุคคลทองถิ่น มีระดับของความตองการอยูในระดับปานกลาง คิดคาเฉลี่ย

รอยละ 2.80  

หลักสูตร/วิชาท่ี 4 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน มีระดับของความตองการอยูในระดับปานกลาง คิดคาเฉลี่ยรอย

ละ 3.20  

หลักสูตร/วิชาที่ 5 การพัฒนาสังคมและประเทศชาติมีระดับของความตองการอยูในระดับปานกลาง คิดคาเฉลี่ย

รอยละ 2.80  

หลักสูตร/วิชาที่ 6 บทบาท – หนาที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง มีระดับของ ความ

ตองการอยูในระดับมาก คิดคาเฉลี่ยรอยละ 3.80  

หลักสูตร/วิชาท่ี 7 ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน มีระดับของความ ตองการอยูใน

ระดับปานกลาง คิดคาเฉล่ียรอยละ 3.40  

หลักสูตร/วิชาท่ี 8 หลักการใหบริการและการบริการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน มีระดับของ ความตองการอยู

ในระดับนอย คดิคาเฉลี่ยรอยละ 2.20  



หลักสูตร/วิชาที่ 9 แนวทางการนำบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไปใชในหนวยงานภาครัฐ มีระดับของ ความตองการ

อยูในระดับปานกลาง  คิดคาเฉลี่ยรอยละ 2.80  

หลักสูตร/วิชาท่ี 10 การสรางความคุนเคยและการทำงานเปน Team work มีระดับของความ ตองการอยูในระดับ

ปานกลาง  คิดคาเฉลี่ยรอยละ 3.20  

             จากประเด็นการสำรวจความตองการของผูบังคบับัญชาชั้นตนที่ตองการใหบุคลากรเขารับการ ฝกอบรม

ตามหลักสูตร/วิชา พบวา หลักสูตร/วิชาบทบาท – หนาที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐาน กำหนดตำแหนง 

ระดับ ความตองการมาก  คิดเปนรอยละ 3.80 รองลงมา และหลักสูตร/วิชาความรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่

เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน และหลักสูตร/วิชา มาตรฐานจริยธรรมของ ขาราชการ มีระดับ ความตองการปานกลาง  

คิดเปนรอยละ 3.40 รองลงมา คือ หลักสูตร/วิชาความ รูเก่ียวกับ ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสาย งาน/ หลักสูตร/วิชา 

การสรางความคุนเคยและการ ทำงานเปน Team work ระดับ ความตองการปานกลาง  เปนรอยละ 3.20 

รองลงมา/ และหลักสูตร/วิชาการพัฒนาสังคม และ ประเทศชาติ และหลักสูตร/วิชา ระเบียบบริหารงานบุคคล 

ทองถ่ิน /แนวทางการนำบริหารกิจการ บานเมืองที่ดีไปใชในหนวยงาน ภาครัฐมีระดับ ความตองการปานกลาง     มี

คาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 2.80 และหลักสูตร/วิชาเทคนิคการติดตอสื่อสารและ การประสานงานมีคาเฉลี่ยนอย  คิด

เปนรอยละ 2.40 และหลักสูตร/วิชา หลักการใหบริการและการ บริการเพื่อประโยชนสุขของ ประชาชนมีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 2.20 

     ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  

จากแบบสำรวจ ผูตอบแบบสำรวจไมมีผูใดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม ผลที่คาดวาจะไดรับ 

จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรและผูบังคับบัญชาชั้นตนสังกัด  องคการบริหารสวนตำบล

ดอนดั่ง จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มพูนความรู ทักษะประสบการณ

ของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวม เพื่อนำขอมูลที่เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกล

ยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ คาใชจาย การประเมินติดตามผลการฝกอบรม เพื ่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรเพื่อประโยชนตอ   องคการบริหารสวนตำบล

ดอนดั่ง 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

      โครงสรางสวนราชการ กรอบอัตรากำลัง 3 ป  คุณวุฒ-สายงาน 
โครงสรางอายุ-การสูญเสีย การพัฒนาขาราชการ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ยุทธศาสตรการพัฒนา ที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนา ที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนา ที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนา ที่ 4 สรุปยุทธศาสตรการพัฒนา  คำสั่ง 

ประกาศใชแผน บทสรุปผูบรหิาร รายงานการประชุม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   อบรมจริย                                        

ธรรม ป 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบสำรวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร 

******************************************* 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสำรวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด

องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  เพื่อนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับความ

ตองการของบุคลากรมากที่สุด 

สวนที่  1  ขอมูลทั่วไป 

เพศ    ชาย     หญิง 

อายุ    21-30 ป    31-40 ป    41-50 ป   51  ปขึ้นไป 

การศึกษา   มัธยมตน    มัธยมปลาย    ปวช.   ปวส. / ปวท. 

    อนุปริญญา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกวาปริญญาโท 

สถานภาพ   พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ   พนักงานจาง 

สวนที่  2  ความตองการในการฝกอบรม 

หลักสูตร / วิชา  ที่ตองการ  (เลือกไดมากกวา  1  หัวขอ) 

    การใชคอมพิวเตอรโปรมแกรม  ระบุ................................................................. 

    ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัต ิ ระบุ............................................... 

    พรบ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ 

    การบรหิารงานในระดับองคกรอบรมสัมมนาผูบริหารและสมาชิกสภาทองถิ่น  พนักงาน 

สวนตำบล  และพนักงานจางอ และระดับสวนราชการภายใน 

    อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาที่ตองการอบรม  (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 

  ไตรมาสที่  1  ของปงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 

         พฤศจิกายน 

         ธันวาคม 

  ไตรมาสที่  2  ของปงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 

         กุมภาพันธ 

         มีนาคม 



ไตรมาสที่  3  ของปงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 

         พฤษภาคม 

         มิถุนายน 

 

ไตรมาสที่ 4 ของปงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 

         กันยายน 

ขอเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความตองการในการฝกอบรม 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 



 

จากแบบสำรวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร  นำมาสรุปผลการวิเคราะหขอมูลความตองการในการเขารับการฝกอบรม ในรอบปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

ของ   องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน ดังนี ้

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการ

พฒันา 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

การติดตาม 

การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผูบริหารและ 

สมาชิกสภาทองถิ่น  พนักงาน 

สวนตำบล  และพนักงานจาง 

เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในดานตาง ๆ เพื่อนำมา

ปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมาก 

35 อบรม /  

ฟงบรรยาย / 

ศึกษาดูงาน 

250,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน อบต. เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหาร งานทองถ่ิน 2 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหาร งานคลงั 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

4 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานชาง เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหาร งานชาง 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารงานการศึกษา 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

6 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารงานทั่วไป 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

7 อบรมหลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการนโยบายและแผน 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

8 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการพัฒนาชุมชน 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

9 อบรมหลักสูตรบริหารงานบุคคล เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานบุคคล 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

10 อบรมหลักสูตรบริหารงานทัว่ไป เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารงานทั่วไป 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 



11 อบรมหลักสูตรปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

เพ่ือเสริมสรางความรูใน                                                                                                                             

ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

12 อบรมหลักสูตรธุรการ เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานธุรการของ อปท. 1 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

13 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญช ี เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการการเงินและบัญชีของ 

อปท. 

3 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

14 อบรมหลักสูตรงานพสัด ุ เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานพัสดุของ อปท. 3 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

15 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานจัดเก็บรายไดของ 

อปท. 

2 การฝกอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9)  

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2566 

ครั้งที่  ๑/ ๒๕66 

วันท่ี 19  สิงหาคม  ๒๕63   เวลา  ๑๕.๓๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน 

................................................. 

 
ผูมาประชุม  

ผูเขารวมประชุม 

ลำดับที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑.     

๒.     

 

ลำดับ

ท่ี 

ชื่อ – สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑. นายสุบรรณ   เมิกขวง นายกองคการบริหารสวน

ตำบล 

สุบรรณ   เมิกขวง ประธานคณะกรรมการ 

๒. นายสมศักดิ์   คำพรม ปลัดองคการบริหารสวนตำบล สมศักดิ์   คำพรม คณะกรรมการ 

๓. นายธีระ       อวนสา รองปลัดองคการบริหารสวน

ตำบล 

ธีระ       อวนสา คณะกรรมการ 

๔. นายธีระศักดิ์ พันธุเสือทอง ผูอำนวยการกองชาง ธีระศักดิ์ พันธุเสือทอง คณะกรรมการ 

๔.  นางสาวปวีณา  แพงมา ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ ปวีณา  แพงมา คณะกรรมการ 

๕. นางสุพรรษา  แกวคณุ หัวหนาสำนักปลัด สุพรรษา  แกวคุณ คณะกรรมการ/

เลขานุการ 

๖. นางเจติยา    นมัสไธสง นักทรัพยากรบุคคล เจติยา    นมสัไธสง  ผูชวยเลขานุการ 

7 นางสาวประภาพร ศรเทพา เจาพนักงานธุรการ ประภาพร ศรีเทพา ผูชวยเลขานุการ 



เริ่มประชุมเวลา   ๑๕.๓๐  น.  
  เมื่อที่ประชุมพรอมแลว  นายสุบรรณ   เมกิขวง  ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   เปนประธานที่ประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให            นายสมศักดิ์  คำพรม 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่ ๑   เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

ปลัด อบต.  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร /แผนยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕64 –  ๒๕๖6)  ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ที่  475 /๒๕63 ลงวันท่ี 7 สิงหาคม ๒๕63  

เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนที ่ ๓  การพัฒนา

พนักงานสวนตำบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕   

 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   

ระเบียบวาระที่ ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 

ปลัด อบต.   3.1  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566)  เพื่อใหเปน 

                     ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกำหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ตาม   

                     คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ 

                     บรหิารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่  

                     ๑๒ การบรหิารงานบุคคล  สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการ 

                      บรหิารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดย 

                      ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 

๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 



๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 

๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 

           - ใหนางเจติยา  นมัสไธสง  นักทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเปนผูชวยเลขานุการ เปนผูชี้แจงขอมูล  

  เก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566)  เพ่ือใหเปนไปตาม   

 ประกาศพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข     การ   

บริหารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตำบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ –  

๒๗๕  จึงไดจัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการ 

บริหารสวนตำบลดอนดั่ง  และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตำบล และ 

พนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

นางเจติยา  นมัสไธสง - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566) นั้น 

 นักทรัพยากรบุคคล    จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕๖๔ -2566)    

และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตำบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถิ่นมีการ 

พัฒนาทั้งองคกรและตอเนื่อง  จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแกไขเพิ่มเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร  โดยมี 

รายละเอียดดังนี้  

๑.  หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานองคการบริหารสวนตำบล) 

  ๒.  หลักสูตรหัวหนาสำนักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป) 

  ๓.  หลักสูตรหัวหนาสวนการคลัง (นักบริหารงานคลัง) 

  ๔.  หลักสูตรผูอำนวยการชาง (นักบริหารงานชาง) 

  ๕.  หลักสูตรเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 

  ๖.  หลักสูตรนักวิชาการศกึษา 

๗.  หลักสูตรเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

๘.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล     

๙.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

  ๑๑.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

๑๒.  หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๑๓.  หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

                    ๑๔.  หลักสตูรเจาหนาที่/เจาพนักงานพัสดุ 

           ๑๕.  หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

  ๑๖.  หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 

  ๑๗   หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 

๑๘.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 

  ๑๙.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

  ๒๐.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

๒๑.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

นางเจติยา  นมัสไธสง – การเสริมสรางขวัญกำลังใจ   

นักทรัพยากรบุคคล     ๑. มกีารมอบรางวัลใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี 

                             ประกาศเกียรติคณุและเงนิหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

                     ๑.๓  การรกัษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

           ๒.  จัดใหมีสมุดลงชือ่เขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัด 

     กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

        การดำเนินการทางวินัย  

๑. มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม   
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตำบล  และนายกองคการบริหาร

สวนตำบลทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคบับัญชาละ  ๓  ครั้ง   
ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  



๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  

๒.๒ การทุจริตหรอืมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ 

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 

องคการบริหารสวนตำบล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 

  

 

/หลักสูตรใน… 
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                    ๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566) 

                 องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรบับุคลากรในแตละ 

          ตำแหนงตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติม 

                          (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 

                           ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 



๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 

๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล ตามหนาที่   

     ความรบัผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการ 

     งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัตริาชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 

 

/๑๒.หลักสูตร... 

 

-๕- 

 

๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 



      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

  หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 

                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 

              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได 

 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 

๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรบัอัตรากำลังใหเหมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  กำหนดวิธีการ

พัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังน้ี 

                     ๑. วิธีการดำเนินการ 

                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 

                        ๑.๒ การฝกอบรม 

                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 

                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ 

                             บริหารสวนตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 

๑.๗ การใหการศึกษา 



                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 

                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร 

                       สวนตำบลดอนดั่ง นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได  

                       กำหนดแนวทางการดำเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 

                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตำบลดำเนินการเอง 

 

/๒.๒.สถาบัน... 

 

-๖- 

 

                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดย 

                            องคการบริหารสวนตำบลจัดสงพนักงานสวนตำบลเขารับการอบรม 

                       ๒.๓ สวนราชการหรอืหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตำบล 

                            ขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง เปนผูดำเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 

                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 

                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 

 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

                               องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู 

                          พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตร  

                          ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดาน 

                          คุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนที่ ๕ 

                   การติดตามและประเมินผล 

                 ๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 



                      ดอนดั่ง  ประกอบดวย 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  เปนประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   เปนกรรมการ 

 ๓.  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล        เปนกรรมการ 

 ๔.  ผูอำนวยการกองคลัง             เปนกรรมการ 

 ๕.  หัวหนาสำนักปลัดฯ     เปนกรรมการ 

          ๖.  ผูอำนวยการกองชาง                                            เปนกรรมการ   

 ๗.  บุคลากร           เปนกรรมการ/เลขานุการ 

  

 ทำหนาท่ี ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของ 

        องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งกำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ ที่ 

         เก่ียวของ    อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการ 

         บริหารสวนตำบลดอนดั่งทราบ 

    -การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถ 

                  ปรบัเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  

                  จังหวัดขอนแกน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย 

                  และการถายโอน    อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา 

                  มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรอืปรับโครงสราง 

                  หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมาก 

                 ที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 

/ปลัดอบต. 

 
 

-๗- 

 

ปลัด อบต.          3.2การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป ๒๕64-๒๕๖6 

      เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร 



                      ทองถ่ิน  ตามคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน   เรื่อง หลักเกณฑและ  

                     เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  

                      ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดให 

ก.  องคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  โดยมีเนื้อหาสาระดังนี้กำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบลดอนดั่ง เปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลาง    

ข. จัดแบงสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตำบลและหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล   มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการ 

ทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลและราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที ่ของกอง หรือสวน

ราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของ

สวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติ

ราชการขององคการบรหิารสวนตำบล โดยกำหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน ๕  งาน คือ 

   - งานบรหิารงานทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคดี 

   - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                       
 

   2.  กองคลัง   มีหนาที่ความรบัผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย  การรับ การนำสงเงนิ  

                              การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงนิ  การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับ 

                              เงินเดอืน คาจาง คาตอบแทน เงนิบำเหน็จ  บำนาญ เงินอ่ืน ๆ  งานเก่ียวกับการจัดทำ 

                              งบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทำบัญชีทกุประเภท ทะเบียน 

                              คุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย  งานทำงบทดลองประจำเดือน          

                               ประจำป  งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตำบลและงานอ่ืนๆ  ที่ 

                               เก่ียวของ และที่ไดรบัมอบหมาย โดยกำหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน๓งาน คือ 

            - งานการเงินและบัญชี  
             - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  
                                -งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสนิ 

 

๓ กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำ 
ขอมูลทางดานวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การ

ตรวจสอบ  การกอสราง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการ

กอสรางและการซอมบำรุง  การควบคุมการกอสราง  และซอมบำรุง  งานแผนงานดานวิศวกรรม

เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การ



บำรุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจาย

วัสดุ  อุปกรณ อะไหล  น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ  ที่เกี ่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย  โดย

กำหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน ๒  งาน  คือ 

/งาน... 

-๘- 
 

                                          - งานกอสราง     
   - งานผังเมือง 

                                        4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหนาที่ความรบัผิดชอบเก่ียวกับการ 

                                 บริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศกึษา  การศึกษานอก 

                                  ระบบการศึกษา   และการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยใหมีงานธุรการ  งานการ 

                                  เจาหนาที่  งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน  งานศึกษานิเทศก  งานกิจการนักเรียน   

                                   งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศกึษา  งานฝกและสงเสรมิอาชีพ  

                                   งานหองสมุด พิพิธภัณฑและเครือขายทางการศึกษา  งานกิจการศาสนา สงเสริม 

                                    ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมการเด็กเยาวชน  

                                    และการศึกษานอกโรงเรียน  และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย   

                                      โดย  กำหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน ๑  งาน  คือ   

            - งานบริหารการศึกษา  
                         โดยใหมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ให 

                                   คณะกรรมการดูตามเอกสารที่ฝายเลขานุการแจกใหเพ่ือศึกษาสวนการจัดทำแผน 

                                   ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร การจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร 

                                    บุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR  

                                      Scorecard) ใหพิจารณาตามเอกสารที่แจกให และองคการบริหารสวนตำบล 

                                  ดอนดั่ง ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 

                                 ความสำเรจ็ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard) ที่ สำนักงาน ก.พ. 

                           กำหนดไว ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบดวย 

          มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

                  มิติท่ี 2  ประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

          มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 



          มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

          มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

มติที่ประชุม              รับทราบ 

นางเจติยา  นมัสไธสง     -ตามที่ฝายเลขานุการไดแจกเอกสารใหคณะกรรมการทุกทานไดศึกษา วิเคราะหการเลขานุการ                 

กำหนดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับพันธกิจ วิสัยทัศน ที่ทางองคการบริหารสวนตำบล 

                            ดอนดั่ง  ไดกำหนดข้ึนวาถูกตองหรือเหมาะสมหรือไม ประการใดโปรดใหคณะกรรมการ 

                            ชวยชี้แนะ หรอืทานใดมีความประสงคท่ีจะเพ่ิมเติมในสวนใดก็ขอใหดำเนินการ เพ่ือทาง 

                            ฝายเลขานุการจะไดนำไปประกอบการจัดทำเปนรูปเลม และจะเสนอใหกับทาง 

                             คณะกรรมการดูตอไป 

นายธีระ  อวนสา          - เรยีน คณะกรรกมารการทุกทานกระผมรองปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  กรรมการ                     

นามคณะกรรมการจัดทำแผนบุคลากร และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
                                 ตามที่ฝายเลขานุการไดนำเสนอแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  
                               ๒๕๖6) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  
                               ๒๕๖6) และคณะกรรมการไดพิจารณารวมกันนั้น กระผมมองวาการจัดทำแผนให  
                               สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  กระผมเห็นดวยกับการดำเนินการครั้งนี้  

/เสนอ... 

 

-๙ 

 

ปลัด อบต.  - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลและ    พนักงานจาง  ดังนี้ 

๑.  โครงการศึกษาธรรมะและเขารวมกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนา 
 

นายธีระ  อวนสา - เสนอใหมีการเพ่ิมโครงการฝกอบรม/พัฒนาศักยภาพของพนักงานจางไวในแผนพัฒนา 

รองปลัด           พนักงานสวนตำบลดวยโดยเพิ่มโครงการฝกอบรม  

 

มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

นางเจติยา นมัสไธสง  3.3 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  2564 เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 

นักทรัพยากรบุคลากร      บุคคล  3 ป และแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕๖๔ -2566)   โดยมี 

                                      รายละเอียดดังนี ้ 



1.  หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล  เปนสิ่งที่มี

ความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัยความรู  

ความสามารถของบุคลากร  องคความรู  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  ปจจัยสำคัญท่ีจะ

ชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  เปนหนวยงานราชการสวนทองถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจที่

ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือพนักงาน

สวนตำบล  จึงมีสวนสำคัญอยางยิ่งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ  

ทั้งทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวของ  ดานเศรษฐกิจ  การหนองสองหอง  โดยตองอาศัยกฎ  ระเบียบ  

ขอบังคบัตาง ๆ  เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาที่ 

ดังนั ้น  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั ่ง  จึงมีความจำเปนอยางยิ ่งที่ตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมี

ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของการใหบริการ

ประชาชนทุก ๆ ดาน  รวมทั้งเปนการเพิ่มทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มีความรู

ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  การหนองสองหอง  การปกครอง  และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรได

อยางมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค 

  2.1  เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   

ประจำป  2564 

2.2  เพ่ือใหคณะผูบริหารรับทราบ  และใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล    

        ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

  3.  ขอบเขต  

ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร   การประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ขององคการ

บริหารสวนตำบลดอนดั่ง   
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4.  คำจำกัดความ 

4.1  หัวหนางานการเจาหนาที่  หมายถึง  หัวหนางานบริหารงานบุคคล สำนักงานปลัด องคการบริหารสวน

ตำบลดอนดั่ง  หรือผูที่ไดรบัการมอบหมายใหรับผิดชอบงานบุคลากร 

  4.2  หัวหนาสวนราชการ  หมายถึง  นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดำเนินการรับผิดชอบจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำป 



5.  เปาหมาย 

บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล ไดแก พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 

  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจำป  พ.ศ.  2564 

7.  ผูรับผิดชอบ 

   7.1  สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

  7.2  บุคลากรผูรบัผิดชอบ  มีหนาที่ 

        7.2.1  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 

                7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

7.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 

        7.2.4  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดรบัมอบหมาย 

        7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลทราบ 

        7.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

        7.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  และผลการประเมินและติดตามผล

เสนอคณะกรรมการ 

8.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 

1.  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - หัวหนาสวนราชการ 

- พนักงานทุกคน 

- นักทรัพยากรบุคคล 

2.  วิเคราะหปญหา  และขอมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- คณะกรรมการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- หัวหนาสวนราชการ 

3.  พิจารณาวา  บุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายใน  

จุดใดที่ตองมีการฝกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผูบริหาร 

- หัวหนาสวนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 



 

4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  ตอคณะกรรมการ/คณะ

บุคคลที่ไดรับมอบหมาย 

- ผูบริหาร 

- หัวหนาสวนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

5.  จัดสงบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝกอบรมท่ีไดรับ

ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- นักทรัพยากรบุคคล 

6.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล

ที่ไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำป 

- นักทรัพยากรบุคคล 

8.  ประเมินผล - หัวหนาสวนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้น 

ของหนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐาน  และสำเร็จตามที่กำหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไมสำเร็จตามกำหนด 

พจิารณาความตองการฝกอบรม 

พจิารณาเปนรายบุคคล  หรือระดับ

หนวยงานภายใน อบต. 

สำรวจความตองการเพิ่มเติมจาก

บุคลากรในหนวยงาน 

ขออนุมัติผูบริหาร  เพื่อพจิารณา 
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9.ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 

เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.  วิเคราะหปญหาที่ไดจากการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาวา  บุคลากรของ

หนวยงานที่สมควรจัดใหมีการ

ฝกอบรม 

            

3.  ดำเนินการเสนอเรื่อง

ผูบริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ 

            

ประเมินความจำเปนท่ีตองมีการฝกอบรม 

ตามลำดับความจำเปน กอน - หลัง 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทำโครงการฝกอบรม 

กำหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กำหนดเนื้อหาของการฝกอบรม 
กำหนดวิธีการฝกอบรม 

ดำเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 



4.  ประเมินความจำเปนที่ตองมี

การฝกอบรม  จัดลำดับความ 

จำเปน  กอน – หลัง 

            

5.  จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม 

หรือจัดทำโครงการฝกอบรมที่

ไดรบัความเห็นชอบ 

            

6.  ดำเนินการฝกอบรมตาม

โครงการที่วางแผนไว 

            

7.  รายงานผลการดำเนินการ

ฝกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แกไขปรับปรงุตาม

ขอเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 

 

ดำเนินการหลังจากเสรจ็การฝกอบรม 

 

แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง คณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 

1. การพัฒนาผูบริหาร 

1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรอืหนวยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

      1.2 การศึกษา
ดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 

      1.3 สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 

  2.การพัฒนาสมาชิกสภา อบต. 

1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรอืหนวยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อยาง

นอยปละ 1  ครั้ง 

      1.2 การศึกษาดู
งาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 

      1.3 สงเสรมิการศึกษาตอใหมีคุณวุฒสิูงขึ้น 

3. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 

3.1 จัดใหพนักงานและลูกจางไดเขารับการศึกษาอบรม  เขารวมสัมมนาและทัศนศึกษาอยางนอยปละ  

1  ครั้ง  ตามแตโอกาส 

 

-13- 



 

3.2 เปดโอกาสใหพนักงานและลูกจางที่มีความสนใจไดมีโอกาสศึกษาหาความรูและสงเสรมิใหมี

การศึกษาตอเพื่อใหมีคุณวุฒิสูงข้ึนและจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน 

       2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

 

  4. การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 

4.1 การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน ใหทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหมภายใตการสอนงาน

โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถในหนาที่ 

       4.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงาน 

                           ใหม 

      4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานใหมีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพื่อให มีความรูเบ้ืองตนในงาน

หลาย ๆ ดาน 

          โครงการอบรม/หลักสูตร 

-อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน พนักงานสวนตำบล   

-อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากรทองถ่ินหรือหนวยงานราชการอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ 

- หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่นหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตร อ่ืนที่เก่ียวของ 

- หลักสูตรนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา สาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุหรือหลักสูตรอ่ืน ที่เกี่ยวของ 



- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

- หลักสูตรนายชางโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

- หลักสูตรครผููดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืน  ที่เก่ียวของ 

-หลักสูตรกฎหมาย  ระเบียบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ 

-หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

-การปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

-โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

-โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดภายหลังตามความจำเปนและสถานการณ 

 

 

 

-14- 

การติดตามและประเมินผล 
  องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง จะจัดใหมีการตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให

ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยใชวิธีการประเมินผลดังนี้ 

  1. คำนวณตามสัดสวนของเปาหมายในการพัฒนาวาบรรลุตามเปาหมายหรือไม มากนอยเพียงใด 

  2. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากไดรับการ

พัฒนาไปแลวระยะหนึ่ง ในกรณีที่จัดฝกอบรมเองใหมีแบบสอบถามทั้งกอนและหลังการดำเนินการ ในกรณีที่สงบุคลากรเขารับ

อบรมกับหนวยงานอ่ืนใหประเมินจากการพัฒนาขึ้นของงานในหนาที่ 

  3. การสอบถาม/สัมภาษณผูที่เก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ของ

ผูเขารับการพัฒนา 

 

มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องอื่น ๆ  

นายสุบรรณ  เมิกขวง ในวาระอื่น ๆ นี้คณะกรรมการทานใดมีขอราชการจะเพิ่มเติมหรือไมครับ ถาไมมผีม 

ประธานกรรมการ ขอขอบคุณทุกทานที่เขารวมประชุมการพิจารณาการจัดทำการจัดทำแผนพัฒนา 

บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566) แผนยุทธศาสตร ป 2564-2566  



และแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 2564  ใหสำเร็จลลุวงไปดวยความเรียบรอย  

มติที่ประชุม  ........... – ไมมี- ............ 

นายสุบรรณ   เมิกขวง ถาไมมีผมขอขอบคุณทุกทานที่เขารวมประชุมการพิจารณาการจัดทำแผนพัฒนา  

ประธานกรรมการ          บุคลากร (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)จัดทำแผนพัฒนา 

                              แผนยุทธศาสตร ป 2564-2566 และแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 2564 

                              ใหสำเร็จลุลวงไป ดวยความเรียบรอย และใหเลขานุการจัดทำแผนจัดทำแผนพัฒนา 

บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566) แผนยุทธศาสตร ป 2564-2566  

                              และแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 2564  ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งใหสอดคลองกับแผน

อัตรากำลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -2566)  ตอไป   

   - ผมขอปดการประชุมครับ – 

เลิกประชุม  เวลา  15.00 น. 

  

                            ลงชื่อ                                    ผูบันทึกรายงานการประชุม  

    ( นางเจติยา    นมัสไธสง ) 

                                                           ผูชวยเลขานุการ 
 

                        ลงชื่อ                                        ผูตรวจรายงานการประชุม  

    ( นายสมศักดิ์  คำพรม ) 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล/คณะกรรมการ 

 

                      ลงชื่อ                             ผูรับรองรายงานการประชุม  

                                                  ( นายสบุรรณ    เมิกขวง) 

                                  นายกองคการบริหารสวนตำบล/ประธานคณะกรรมการ 

 

 

 

 

 

 



                          บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานบรหิารงานทั่วไป สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  

ท่ี   ขก ๗๙๙๐๑/           วันท่ี  11   สิงหาคม ๒๕63   

เรื่อง   ขอสงสำเนาคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

          (รอบปงบประมาณ 2564-2566) ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน     คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
                ตามที่องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะดำเนนิการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ในรอบปงบประมาณ ๒๕64-2566 
โดยองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะตองดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป รอบปงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6  เพ่ือประกาศ
ใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 และจะตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปพ.ศ.2564-2566  และแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป 2564-2566ประกอบดวย นั้น 
 

              ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ 2564-2566) และแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาบุคลากร ป 2564-2566  ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง เปนไปดวยความเรียบรอย องคการบริหารสวนตำบล

ดอนดั่ง จึงไดดำเนินการแตงตั้งทานเปนคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ 2564-2566) และแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป 2564-2566 ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลตำบล

ดอนดั่ง ที่ 475/2563  ลงวันที่ 7 สิงหาคม  ๒๕63 

 

        จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและใหทานปฏิบตัิหนาที่ในสวนที่เกีย่วของตอไป 

 

(นายสุบรรณ   เมิกขวง) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

                   รับทราบและถือปฏิบัติ 

 

- นายสมศักดิ์  คำพรม   ปลัดอบต.  ...................................... 

- นายธีระ   อวนสา       รองปลัดอบต…………………………….. 

- นายธีระศักด์ิ พันธุเสือทอง ผูอำนวยการกองชาง.......................... 

- นางสาวปวีณา  แพงมา   ผูอำนวยการกองการศึกษา…………………… 

- นางสุพรรษา แกวคุณ   หัวหนาสำนักงานปลัดอบต……………………….. 

- นางเจติยา  นมัสไธสง   นักทรัพยากรบุคคล...................................... 

  



                          บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานบรหิารงานทั่วไปสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  

ท่ี ขก ๗๙๙๐๑/             วันท่ี    14  สิงหาคม ๒๕63   

เรื่อง   ขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ 2564-2566) 

         และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป 2564-2566 ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  

         ครั้งที่ 1 / ๒๕63 

------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน    คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

                ตามที่องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ในรอบปงบประมาณ ๒๕61-๒๕๖
3 โดยองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะตองดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป รอบปงบประมาณ ๒๕61-๒๕๖3  เพ่ือ
ประกาศใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 และจะตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรป 2564-2566 และแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร ป 2564-2566 ประกอบดวยเพื่อใหการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ 2564-
2566) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป 2564-2566 ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง และไดแตงตั้งทานเปน
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ 2564-2566) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป 2564-
2566 ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ตามคำสั ่งองคการบริหารสวนตำบลตำบลดอนดั ่ง ที่ 475/๒๕63 ลงวันที ่ 7  
สิงหาคม  ๒๕63 นั้น 
 

                  จึงขอเชิญทานเขารวมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร รอบปงบประมาณ ๒๕61-2566 และแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป 2564-2566   ครั้งที่ ๑ / ๒๕63  ในที่ 19 สิงหาคม ๒๕63 เวลา ๑3.๓๐ น. ณ หอง

ประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง โดยพรอมเพรียงกัน 

 

          (นายสุบรรณ  เมิกขวง) 

         ประธานคณะกรรมการ 

 

                   รับทราบและถือปฏิบัติ 

 

- นายสมศักดิ์  คำพรม   ปลัดอบต.  ...................................... 

- นายธีระ   อวนสา       รองปลัดอบต…………………………….. 

- นายธีระศักด์ิ พันธุเสือทอง ผูอำนวยการกองชาง.......................... 

- นางสาวปวีณา แพงมา      ผูอำนวยการกองการศึกษา…………………… 

- นางสุพรรษา แกวคุณ   หัวหนาสำนักงานปลัดอบต……………………….. 



- นางเจติยา  นมัสไธสง   นักทรัพยากรบุคคล...................................... 

- นางสาวประภาพร ศรเทพา เจาพนักงานธุรการ................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 

(รอบปงบประมาณ 2564-2566) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป 2564-2566 

ครั้งที่ ๑ / ๒๕63 

เมื่อที่ 19  สิงหาคม ๒๕63 

ณ หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

---------------------------- 

 

ระเบียบวาระที่ ๑  เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองการประชุมครั้งที่แลว 

 

ระเบียบวาระที่ ๓                     เรื่องเพื่อพิจารณา 

                                       3.1 - เรื่องการชี้แจงคณะกรรมการและพิจารณาการจัดทำ 

                                            แผนพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ 2564-2566) 

                                                ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

                                        3.2 เรื่องการชี้แจงคณะกรรมการและพิจารณาการจัดทำ 

                                            แผนยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ 2564-2566) 

                                                ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

                                        3.3- เรื่องการชี้แจงคณะกรรมการและพิจารณาการจัดทำ 

                                            แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ 2564 

                                                ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

  

ระเบียบวาระที่ ๔  เรื่องอ่ืนๆ (ถามี) 

 

......................................................... 

 

 

 

 



                           บนัทกึข้อความ 

สวนราชการ งานการเจาหนาท่ี สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  

ท่ี    ขก ๗๙๙๐๑           วันท่ี  28  สิงหาคม  ๒๕66 

เรื่อง     การจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป 2567-2566 และแผน 

          พัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7  ครั้งที่ ๑ / ๒๕66 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2566 

------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน   ปลัดองคการบริหารสวนตำบล / นายกนายกองคการบริหารสวนตำบลตำบลดอนดั่ง 
 

                    ตามที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (รอบปงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9) และแผนพัฒนา

บุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7  ไดดำเนินการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕66 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม ๒๕66 เวลา ๑3.30. – ๑

5.00น. ณ หองนายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ไปแลวนั้น 

                   ซึ่งบัดนี้ การประชุมดังกลาวไดเสร็จสิ้นลงแลว จึงขอเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการฯเพื่อใชประกอบการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (รอบปงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9) และแผนพัฒนาบุคลากรปประจำปงบประมาณ 2567  ครั้งท่ี 

๑ / ๒๕66 เมือวันที่  25สิงหาคม 2566 รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบ

จักไดลงนามในรายงานการประชุมดังกลาวตอไป พรอมทั้งสงสำเนารายงานการประชุมนี้แนบกับเลมแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป 

(รอบปงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9) และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 ตอไป 

 

(นางเจติยา   นมัสไธสง) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

      ตรวจแลว-ถูกตอง 

 

  (นางสุพรรษา  แกวคุณ) 

     หัวหนาสำนักปลัด  

                           ตรวจถูกตอง             

                           เห็นชอบ-ดำเนินการ 

                         (นายสมศักดิ์  คำพรม)   

              ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง                  (นายสุบรรณ เมิกขวง) 

                                                                นายกองคการบริหารสวนตำบลตำบลดอนดั่ง 

                            



                           บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานการเจาหนาท่ี สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  

ท่ี    ขก ๗๙๙๐๑           วันท่ี  ๒8 สิงหาคม ๒๕66   

เรื่อง   เสนอเลมแผนพัฒนาบุคลากร 3ป (รอบปงบประมาณ 2567-2569) และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 

         ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน   ปลัดองคการบริหารสวนตำบล / นายกนายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
 

                    ตามที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (รอบปงบประมาณ ๒๕๖7 -2569 )และแผนพัฒนา

บุคลากร ประจำป 2567 ไดดำเนินการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕66 เมื่อวันที่  25 สิงหาคม ๒๕66 เวลา ๑3.30.–๑5.00น. ณ 

หองนายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ไปแลวนั้น 

ซึ่งบัดนี้ การประชุมดังกลาวไดเสร็จสิ้นลงแลว จึงขอเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือใชประกอบการ
จัดทำจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  (รอบปงบประมาณ ๒๕๖7 -2569 ) และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 พรอมทั้ง
บัดนี้ งานบริหารงานทั่วไป ไดดำเนินการแผนอัตรากำลัง ๓ ป (รอบปง 

บประมาณ 2567-2569) ขององคการบริหารสวนตำบลตำบลดอนดั่ง  และไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเสร็จ
เรียบรอยแลว 

          จึงขอสงเลมแผนพัฒนาบุคลากร มาพรอมนี้ใหผูเกี่ยวของลงนาม พรอมรายงานการประชุมดังกลาว เพื่อทราบ
ตอไป 
 

(นางเจติยา   นมัสไธสง) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

              - ตรวจแลวถูกตอง- 
 

 

                  (นางสุพรรษา   แกวคุณ) 

   หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

       -เห็นควรดำเนนิการ-   

                                                       
     (นายสมศักดิ์  คำพรม)      

      ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง                             -เห็นชอบ -ดำเนินการ                          

  

 

                                                                                          (นายสุบรรณ เมิกขวง)         

                                                                               นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

เรื่อง   การใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕67-๒๕๖9 

……………………………. 

        ตามที่องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕67-๒๕๖9  เพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร และเพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพื่อใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแกน  เรื่อง หลักเกณฑและ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผน

อัตรากำลัง  ๓ ป(รอบปงบประมาณพ.ศ. ๒๕67-๒๕๖9) ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  และจัดทำใหครอบคลุมถึง

บุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจาง 
 

     ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3ป ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕67-๒๕69 

 

    จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

 

            ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดอืน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕66 

 

       

                                                 (ลงชื่อ) 

(นายสุบรรณ   เมิกขวง) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

 
 

 

 

 


