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๑. หลกัการและเหตุผล   

ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ั ต ร า ก า ล ั ง ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ร ั ฐ 

เ ป็ น สิ่ ง ที่ ส า ค ั ญ แ ล ะ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ต่ อ เ น่ื อ ง 

เน่ืองจากการก าหนดอตัราก าลงัคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสมัพนัธ์กบัการก าหนด

อตัราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวสัดิการอื่น ๆ 

อี ก ม ากม าย  ที่ มี ค ว าม ส ัม พ ัน ธ์ เกี่ ย ว เน่ื อ งสอดค ล้ อ งก ัน  ป ระก อบก ับ     

แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 1  – 2 5 6 3 

ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 

ด อ น ด ั่ ง  จ ะ สิ้ น สุ ด ล ง ใ น ว ั น ที่   3 0   ก ั น ย า ย น   2 5 6 3  ด ั ง นั้ น 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง  จึงจ าเป็นต้อง จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  

ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   2 5 6 4  – 2 5 6 6 

ให้ ส อ ด ร ับ แ ล ะ ส ัม พ ั น ธ์ ก ั บ แ ผ น อ ัต ร า ก า ล ัง ฉ บ ั บ เดิ ม เ ป็ น ส า ค ัญ  

เพือ่ให้การบรหิารจดัการอตัราก าลงัของหน่วยงานใหม้ีความสมบูรณ์และตอ่เน่ืองโ

ดยใช้หลกัการและวิธีการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 

2566  ดงัน้ี 



 

 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง 

ม า ต ร ฐ า น ท ั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว ก ั บ อ ั ต ร า ต า แ ห น่ ง  

ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

ว่ าจ ะมี ต าแ ห น่ งใด ร ะด ับ ใด  อ ยู่ ใน ส่ วน ร าช ก าร ใด  จ า น วน เท่ า ใ ด 

ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ ลกัษณะงานที่ต้องปฏิบตัิ ความยาก 

ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น 

ตลอดจนท ัง้ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 

โดยใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งจดัท าแผนอตัราก าลงัของพนกังานสว่นต าบ

ล 

เพือ่ใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนกังานส่วนต า

บ ล จ ั ง ห ว ั ด ข อ น แ ก่ น ท ั้ ง น้ี  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ 

และวธิีการทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานสว่นต าบล(ก.อบต.) ก าหนด 

  ๑ .2 ค ณ ะก รรม ก ารก ล างพ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล ( ก .อ บ ต . ) 

ไดม้ีมตเิห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิ่น 

โดยก าหนดแนวทางใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลจดัท าแผนอตัราก าลงัขององค์การบ

ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 

เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

โดยเสนอใหค้ณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัขอนแกน่พิจารณาใหค้วามเห็นช

อ บ 

โดยก าหนดให้องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งแตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตั

ร า ก า ล ั ง 

วเิคราะห์อ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิขององค์การบริหารสว่นต าบลวเิคราะห์ความตอ้ง

การก าลงัคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลงัคน จดัท ากรอบอตัราก าลงั 

และก าหนดหลกัเกณฑ์และเงือ่นไข ในการก าหนดต าแหน่งพนกังานส่วนต าบล 

ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

  ๑.3 ประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นต าบล เรือ่ง 

มาตรฐานท ั่วไปเกีย่วกบัอตัราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนกังานสว่นต า

บล (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  

  1.4 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวองค์การบรหิารส่วนต าบลดอนด ั่ง  

จงึไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561–2563 ขึน้ 
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๒. วตัถุประสงค์ 

 ๒.๑วตัถุประสงค์จากการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

2.1.1 เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

มีโครงสรา้งการแบง่งานและระบบงานทีเ่หมาะสม ไมซ่ า้ซอ้น 

  ๒ .1 .๒  เพื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

มี ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ก า ร จ ั ด อ ั ต ร า ก า ล ั ง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกบัอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง 

ตามกฎหมายจดัต ัง้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่แตล่ะประเภทและตามพระราชบญัญั

ตกิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

2542 

  ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัขอนแก่น 

สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบรหิารสว่น

ต าบลดอนด ั่งวา่ถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม ่

  ๒ . 1 . ๔ 

เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อตัราก าลงัการพฒันาบุคลากรขอ

งองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

  ๒ .1 . ๕  เพื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

สามารถวางแผนอ ัต ราก าล ัง ใน การบรร จุแ ต่ งต ั้ งพนัก งานส่วนต าบ ล 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งเกดิประโยชน์ตอ่ประชาชนเกดิผลสมัฤทธิต์อ่ภา

ร กิ จ ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  มี ค ว า ม คุ้ ม ค่ า 

ส า ม า ร ถ ล ด ข ั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 

มี ก ารลดภ ารกิ จแ ละยุ บ เลิ ก ห น่ วย งาน ที่ ไม่ จ า เป็ น ก ารปฏิ บ ัติ ภ ารกิ จ 

สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

  ๒ .1 .๖  เพื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

สามารถควบคุมภาระคา่ใช้จา่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก า

หนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

2.2.๑ ผูบ้รหิารและพนกังานสว่นต าบล 
ทีม่ีสว่นเกีย่วขอ้งมีความเขา้ใจชดัเจนถงึกรอบอตัราก าลงัคน 
ต าแหน่งและหน้าทีร่บัผดิชอบทีเ่หมาะสมตามปรมิาณและคุณภาพทีต่อ้งการ 



 

 

2.2.2 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง มอีตัราก าลงัทีเ่หมาะสม 
เพือ่เป็นเครือ่งมือในการบรหิาร สรา้งขวญัก าลงัใจ 
และเก็บรกัษาคนดีและคนเกง่ไวใ้นหน่วยงาน 

2.2.๓ การจดัท าแผนอตัราก าลงั 
ท าใหส้ามารถพยากรณ์สิง่ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
และสามารถเตรียมการรองรบักบัเหตุการณ์ดงักลา่วไวล้ว่งหน้าได ้

2.2.๔ การจดัท าแผนอตัราก าลงั ท าใหท้ราบขอ้มูลพืน้ฐานท ัง้ดา้น 
จุดแข็ง  จุดออ่น  โอกาส และอุปสรรค ของทรพัยากรบุคคลทีม่ีอยูใ่นปจัจุบนั 
และในอนาคต 
สามารถวางแผนลว่งหน้าเกีย่วกบัการใชท้รพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแว
ดลอ้มตา่ง ๆ 

2.2.๕ การจดัท าแผนอตัราก าลงั 
เป็นกจิกรรมเชื่อมโยงระหวา่งการจดัการทรพัยากรบุคคล 
และวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของกรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิ่
น ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ น าไปสูเ่ป้าหมายในภาพรวมได ้

2.2.๖ เป็นตน้แบบทีด่ีใหก้บัหน่วยงานอืน่ๆ 
ในภาคราชการในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
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3. ขอบเขตและแนวทาง ความส าคญั  และกระบวนการ 

ในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี          

               คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 

ประกอบดว้ยนายกองค์การบรหิารสว่นต าบล เป็นประธานปลดั อบต.  

หวัหน้าสว่นราชการ เป็นกรรมการ และมีขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ๑ 

คนเป็นเลขานุการ จดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

โดยมขีอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรือ่งตา่งๆ ดงัน้ี   

3.๑ กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  
(3.1.1) วิเคราะหภ์ารกจิ แนวคิดเรื่อง การจดัประเภทของบุคลากรในสงักดั 
๓ . ๑ . ๑  วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  

อ าน าจห น้ าที่ ค วามร ับผิด ชอบขององค์ ก ารบริห ารส่ วนต าบล ดอนด ั่ ง 

ตามพระราชบญัญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ 

แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม ถึ ง  ( ฉ บ ั บ ที่  ๖ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๒ 

และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผลและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกคร

องส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่ม เติมถึง (ฉบ ับที่  ๒ ) พ.ศ. ๒๕๕๐  

ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ 



 

 

แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาล  

นโยบายของผูบ้รหิารรวมถงึสภาพปญัหาในพื้นทีข่ององค์การบรหิารสว่นต าบลดอน

ด ั่ ง 

เพือ่ให้การด าเนินการบรรลุผลตามพนัธกิจทีต่ ัง้ไวจ้ าเป็นตอ้งจดัสรรอตัราก าลงัตาม

กองตา่งๆใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองน้ีเป็นการพจิารณาวา่ 

งานในปัจจุบนัที่ด าเนินการอยู่น ั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร 

หากงานทีท่ าอยูใ่นปจัจุบนัไมต่รงกบัภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอตั

ร า ก า ล ั ง ใ ห้ ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น ไ ป ต า ม ทิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต 

ร ว ม ถึ ง ง า น ใ น ปั จ จุ บ ั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว 

อาจท าให้การจ ัดสรรก าล ังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท ั้ง น้ี 

เพือ่ใหเ้กดิการเตรียมความพรอ้มในเรือ่งก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต 

(3.1.2)  แนวคิดเรื่อง การจดัประเภทของบุคลากรในสงักดั 

                      ก าร ว า งก ร อ บ อ ัต ร าก า ล ัง ให้ ส อ ด ค ล้ อ งก ับ ภ า ร ะ ง าน 
โดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐัตามความเหมาะสมใหส้อดรบักบัแนวทางการบ
ริ ห า ร ภ า ค ร ั ฐ แ น ว ใ ห ม่  ที่ เ น้ น ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น  แ ก้ ไ ข ง่ า ย 
กระจายอ านาจการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั และมี เจ้าภาพที่ช ัดเจน 
อีกท ั้งยงัได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย 
ใ น ก า ร ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท บุ ค ล า ก ร ภ า ค ร ั ฐ 
ค ว ร เน้ น ใ ช้ อ ัต ร า ก า ล ัง แ ต่ ล ะ ป ร ะ เภ ท อ ย่ า ง เห ม า ะ ส ม ก ับ ภ า ร กิ จ 
โด ย ให้ พิ จารณ าก รอบ ให้ ส อดค ล้ อ งก ับ ภ ารกิ จแ ละล ัก ษณ ะงาน ข อ ง 
องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง ดงัน้ี 

 พนัก งาน ส่ วน ต าบ ล  : ปฏิบ ัติ งาน ในภารกิ จห ล ัก 
ล ักษณ ะงานที่ เน้ น ก ารใช้ ค วาม รู้ค วามสาม ารถและท ักษะ เชิ ง เท ค นิ ค 
ห รื อ เ ป็ น ง า น วิ ช า ก า ร 
งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรือลกัษณะงานทีม่ีความตอ่เน่ืองในการท าง
า น มี อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ น ก า ร ส ั่ ง ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า 
ผู้ ใ ต้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ต า ม ล า ด ั บ ช ั้ น ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง 
แตล่ะประเภทของพนกังานสว่นต าบลไว ้ ดงัน้ี 

- สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่หวัหน้าสว่นราชการ  

ผูอ้ านวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก ่

สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานท ั่วไป ไดแ้ก ่

สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากวา่ปรญิญาตรี 
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 พนกังานจา้ง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง 
ภารกจิสนบัสนุน 
งานทีม่กี าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ตน้และสิน้สุดทีแ่น่นอนตามโครงการหรื
อภารกจิในระยะส ัน้  หลกัเกณฑก์ารก าหนดพนกังานจา้งจะมี 3 ประเภทแต ่
องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งเป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลขนาดกลางดว้ยบรบิ
ท ขนาด และปจัจยัหลายอยา่ง จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง เพยีง  ๒ ประเภท ดงัน้ี 

- พนกังานจา้งท ั่วไป 
- พนกังานจา้งตามภารกจิ 

 

3.2 แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

                การจดัสรรอตัราก าลงัให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัภาระงาน 
ตลอดจนการก าหนดสายงานและคุณสมบตัิเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกบับทบาท 
ภ า ร กิ จ ข อ งอ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ลม าก ยิ่ ง ขึ้ น  โ ด ย จุ ด เ น้ น คื อ 
ก า ห น ด ส าย ง าน ที่ ส อ ด ค ล้ อ งก ับ ห น้ าที่ ค ว าม ร ับ ผิ ด ช อ บ ม าก ที่ สุ ด 
พร้อมท ั้งเอื้อต่อการบริหารทรพัยากรบุคคล อนัได้แก่   การโอน  การย้าย  
ก า ร ว า ง แ ผ น เ ส้ น ท า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ  เ ป็ น ต้ น 
ท ั้ ง น้ี อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง  
ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ด้ ว ย ว่ า อ ั ต ร า ก า ล ั ง ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บ ั น 
มีคุณสมบตัทิ ัง้ในเชิงคณุภาพและปรมิาณเป็นอยา่งไรเพือ่ใหส้ามารถบรหิารก าหนด
อตัราก าลงัให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบตั ิ
ความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบหลกั 
ดงัน้ี 
 - ส านักปล ัด  คุณสมบ ัติ   ความรู้ ท ักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ ใช้ ใน ก ารบรร จุ  แ ละแต่ งต ั้ งให้ พ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล   ลูก จ้ างป ระจ า 
และพนกังานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านกัปลดั ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการท ั่ วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วน วุฒิการศึกษา 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสาย
ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 

 - ก องคล ัง  คุณ สมบ ัติ   ความ รู้ ท ักษะ วุฒิ ก ารศึกษ า 
ที่ ใช้ ใน ก ารบรร จุ  แ ละแต่ งต ั้ งให้ พ นัก งาน ส่ วน ต าบ ล   ลูก จ้ างป ระจ า 
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลงั จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบญัชี  
ก า ร พ ั ส ดุ   ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้   ฯ ล ฯ  ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า 



 

 

ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่ต ัง้จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสายง
า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 
 - ก องช่ าง  คุณ สมบ ัติ   ความ รู้ ท ักษะ วุฒิ ก ารศึกษ า 
ที่ ใช้ ใน ก ารบรร จุ  แ ละแต่ งต ั้ งให้ พ นัก งาน ส่ วน ต าบ ล   ลูก จ้ างป ระจ า 
และพนกังานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสาย
ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม คุณสมบตัิ  ความรู ้
ท ักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต ั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
ลู ก จ้ า งป ร ะ จ า  แ ล ะพ นั ก ง า น จ้ า ง  ด า ร งต าแ ห น่ ง ใน ก อ งก ารศึ ก ษ า 
ศาสน าและว ัฒนธรรม  ส่วน ใหญ่ จะเน้นที่ เ รื่อ งการวางแผนการศึกษ า  
การพฒันาการศกึษา  ประเพณีวฒันธรรมท้องถิ่น  ภูมปิญัญา  การบรกิารสาธารณ 
ฯลฯ  สว่นวุฒกิารศกึษา ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่ต ัง้จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐาน 
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ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ข อ ง แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนม ี

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อตัราก าลงั (Effective Manpower 
Planning Framework) 
มาพิ จารณ าอ ัตราก าล ังของห น่ วยงานโดยเป รียบเสมือนกระจก 6 ด้าน 
ส ะ ท้ อ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ั ต ร า ก า ล ั ง 
ในองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง ทีม่ีอยูด่งัน้ี 

                 ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  1  Strategic objective: 
เพื่ อ ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม พ ั น ธ กิ จ ที่ ต ั้ ง ไ ว้  จ า เ ป็ น ต้ อ ง จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก า ล ั ง 
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
โดยจะเป็นการพจิารณาวา่งานในปจัจุบนัทีด่ าเนินการอยูน่ ัน้ครบถว้นและตรงตามภ
ารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบนัไม่ตรงกบัภารกิจในอนาคต 
ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอตัราก าลงัให้ปรบัเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ปั จ จุ บ ั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว 



 

 

อาจท า ให้ ก ารจ ัด ส รรก า ล ังค น ขอ งบ างส่ วน ราชก ารเป ลี่ ย น แป ลงไป 
ท ัง้น้ีเพือ่ใหเ้กดิการเตรียมความพรอ้มในเรือ่งก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนา
คต 

                ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  2 Supply pressure: 
เป็ น ก ารน าป ระ เด็ น ค่ า ใช้ จ่ าย เจ้ าห น้ าที่ เข้ าม าร่ ว ม ใน ก ารพิ จ ารณ า 
เพือ่การจดัการทรพัยากรบุคคลมีอยูอ่ยา่งมีประสทิธภิาพสูงสุดโดยในสว่นน้ีจะค านึง
การจดัสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
โดยในหลกัการแลว้การจดัประเภทลกัษณะงานผดิจะมีผลกระทบตอ่ประสิทธภิาพแ
ล ะ ต้ น ทุ น ใน ก า ร ท า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง  
ดงันัน้ในการก าหนดอตัราก าลงัจะตอ้งมีการพจิารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปจัจุบ ั
นมีความเหมาะสมหรือไม่  ห รือควรเปลี่ยนล ักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพือ่ใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพมากขึน้ 

                  การวางแผนอตัราก าลงัในด้านน้ี  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง  
ได้ก าหนดอตัราก าลงัในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หวัหน้าส่วนราชการ  1 
อ ั ต ร า   ต า แ ห น่ ง ร ะ ด ั บ ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง  
มีหน้าทีบ่งัคบับญัชาบุคลากรในส่วนราชการนัน้ ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา 
จ ะ เ ป็ น  ต า แ ห น่ ง แ ต่ ล ะ ง า น  ซึ่ ง  ก า ห น ด เ ป็ น ส า ย ง า น วิ ช า ก า ร 
ผูม้ีคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานท ั่วไป  ผู้มีคุณวุฒติ ่ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท ั่วไป  ตามล าดบั  
การก าหนดในล าดบัช ัน้เพื่อสะดวกในการบงัคบับญัชาและมีผูร้บัผิดชอบสายงานนั้
น ๆ เป็นผูมี้ความรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ตล่ะต าแหน่งควรมีเป็นส าคญั  

                  ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  3  Full Time Equivalent (FTE): 
เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ ในการปฏิบ ัติงานตามกระบวนการจริง (Work 
process)  ใ น อ ดี ต เพื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บุ ค ค ล จ ริ ง 
อยา่งไรก็ดีกอ่นจะค านวณ FTE ตอ้งมีการพจิารณาปรมิาณงานดงัตอ่ไปน้ี 

o พิจารณางานพนกังานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนกังานจ้าง 
ในสายงานว่า 

 สอดคลอ้งกบัสว่นราชการ /สว่นงานน้ีหรือไม ่
 มีภาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักลา่วหรือไม่ 
 ก า ร มี ส า ย ง า น น้ี ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร 

เอ้ือตอ่การบรหิารทรพัยากรบุคคลหรือไม ่
 

o พิจารณาปรบัเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลกัษณะความเชี่ยวชาญไมส่อดคลอ้งกบังานหลกัขององค์การบ
ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
พระเพลงิ 
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 ไม่มีภาระงาน/ความรบัผิดชอบที่ต้องอาศยัสายงานดงักล่าว / 
ห รื อ ท ด แ ท น ด้ ว ย 
สายงานอืน่ทีเ่หมาะสมกวา่ได ้

 การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมิไดช้่วยเอ้ือตอ่การบริหารทรพัย
ากรบุคคล 

 ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  4   Driver: 
เป็นการน าผลล ัพธ์ที่พึ งประสงค์ขององค์ก ารบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง 
(ที่ยึดโยงกบัตวัช้ีวดั (KPIs) และพนัธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง) 
ม า ยึ ด โ ย ง ก ั บ จ า น ว น ก ร อ บ ก า ล ั ง ค น ที่ ต้ อ ง ใ ช้ 
ส าหรบัการสรา้งผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นทีก่ารปฏบิตัิงาน 
ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร 
สอดคลอ้งและตอบโจทย์กบัการประเมนิประสทิธภิาพขององค์การบริหารสว่นต าบล
ดอนด ั่ง  (การตรวจประเมนิ LPA)  

ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  5   360° แ ล ะ  Issues: 
น าประเด็นการบรหิารคน/องค์กรมาพจิารณา อยา่งน้อยใน 3 ประเด็นดงัน้ี 

 ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
เน่ืองจากการจดัโครงสรา้งสว่นราชการและการแบง่งานในแต่ละสว่นราชการนัน้จะ
มี ผ ล ต่ อ ก า ร ก า ห น ด ก ร อ บ อ ั ต ร า ก า ล ั ง เ ป็ น จ า น ว น ม า ก  เช่ น 
ห า ก ก า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร  ห รื อ  ก า ห น ด ฝ่ า ย 
มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดบัหวัหน้าส่วนราชการ 
ง า น ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร   ง า น ธุ ร ก า ร  ง า น ส า ร บ ร ร ณ แ ล ะ ง า น อื่ น  
ซึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
พจิารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสรา้งในปจัจุบนัของแต่ละสว่นราชการนั้นมีคว
ามเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบนั มี ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลดั กองคลงั  
กองช่าง  กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   

 ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร 
เ น่ื อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี ข้ า ร า ช ก า ร สู ง อ า ยุ จ า น ว น ห น่ึ ง 
ดงันั้นจงึตอ้งมีการพิจารณาถงึการเตรียมการเรื่องกรอบอตัราก าลงัทีจ่ะรองรบัการเ
ก ษี ยณ อายุของข้ าราชการ  ท ั้ ง น้ี ไม่ ว่ าจะเป็ น ก ารถ่ ายทอดองค์ ค วาม รู ้
การปรบัต าแหน่งอตัราก าลงัทีเ่หมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษียณอายุออกไป 
เพื่ อ ให้ สามารถมี บุ ค ลากรปฏิบ ัติ งานต่อ เน่ื อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนก าหนดเพือ่รองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกีย่วกบัก าลงัคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา 
โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการส ัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ 



 

 

หวัหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง  
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง  ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 
และหวัหน้าส่วนราชการ ท ั้ง ๔ ส่วนราชการ และ ๑ หน่วยงาน การสอบถาม 
ห รื อ ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ์ 
ผู้บริหารหรือห ัวห น้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง  
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบ ัติงาน 
เพื่ อ ป ร ับ ป รุ งแ ล ะก าห น ด ทิ ศ ท างให้ ส อ ด ค ล้ อ ง ใน ทิ ศ ท าง เดี ย วก ัน 
ระหวา่งผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  6  Benchmarking: 
เปรียบเทียบสดัส่วนอตัราก าลงักบัองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกนั  
พื้ น ที่ ใก ล้ เคี ย งก ัน   ซึ่ ง ได้ แ ก่   อ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ลห น อ งเม็ ก 
แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ส อ ง ห้ อ ง  
ซึง่องค์การบรหิารส่วนต าบลท ัง้สองแห่ง  เป็นหน่วยงานทีอ่ยู่ในเขตพื้นที่ตดิต่อกนั 
จ านวนหมูบ่า้นประชาชน         ภูมปิระเทศ  บรบิท ในลกัษณะเดียวกนั 

3.3 ขอบเขตและแนวทางจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – 

๒๕๖6 

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง  
ได้แต่งต ัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปีประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖4 – 
๒๕๖6 ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน  ปลดั 
องค์การบรหิาร 
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ส่วนต าบล  หวัหน้าส วนราชการเป็นคณะท างาน  มีนกัทรพัยากรบุคคล 
เ ป็ น เ ล ข า นุ ก า ร   จ ั ด ท า แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  ๓  ปี 
โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรือ่งตา่ง ๆ  ดงัตอ่ไปน้ี 

 3 . 3 . 1  วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  
อ าน าจห น้ าที่ ค วามร ับผิด ชอบขององค์ ก ารบริห ารส่ วนต าบลดอนด ั่ ง 

ต า ม ก ฎ ห ม า ย จ ั ด ต ั้ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
แ ล ะ ต าม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญั ติ ก า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย 

อ า น า จ ใ ห้ แ ก่ อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๒  

ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกบัแผนพฒันา เศรษฐกิจและสงัคมแห งชาต ิ
แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

 3 . 3 . 2 
ก าหน ดโครงส ร้างก ารแบ่ งส่วน ราชการภ ายในและการจ ัด ระบบงาน 



 

 

เ พื่ อ ร อ ง ร ั บ ภ า ร กิ จ  ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
ใ ห้ ส า ม า ร ถ แ ก้ ปั ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 

ได อย างมีประสทิธภิาพและตอบสนอง ความตอ้งการของประชาชน 

 3.3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน ง 

และระดบัต าแหน ง ให เหมาะสม กบัภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของงาน รวมท ัง้สรา้งความกา้วหน้าในสายอาชีพของกลุม่งานตา่งๆ 

 3 . 3 . ๔ 
ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง 
โ ด ย ใ ห้ ห ั ว ห น้ า ส่ ว น  ร า ช ก า ร เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม 
เพือ่ก าหนดความจ าเป็นและความตอ้งการในการใช้พนกังานจา้งใหต้รงกบัภารกจิแ
ละ อ านาจหน้าททีท่ีต่อ้งปฏบิตัอิยา่งแทจ้รงิ และตอ้งค านึงถึงโครงสรา้งสว่นราชการ 

และพนัก งานส่ วนต าบ ล ลูกจ างประจ าใน องค์ ก ารบริห ารส่วน ต าบ ล 

ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน งพนกังานจา้ง 

 3 .3 .๕  ก า ห น ด ป ร ะ เภ ท ต า แ ห น งพ นั ก ง า น จ้ า ง 

จ านวนต าแหน งให้เหมาะสมก ับภารกิจ อ านาจ หน้าที่  ความรบัผิดชอบ 
ปรมิาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกบัโครงสรา้งส่วนราชการขององค์กา
รบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

 3.3.๖ จดัท ากรอบอตัราก าลงั ๓  ป   

โดยภาระค าใช จ ายด านการบรหิารงานบุคคลต องไม เกนิ 
รอ้ยละสีส่บิของงบประมาณรายจา่ย 

 3.3.๗ ใหพ้นกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้งทกุคน 

ได รบัการพฒันาความรู ้ความสามารถอยา่งน้อยปีละ ๑ คร ัง้ 
3.4 ความส าคญัของการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคน 

 การวางแผนก าลงัคนและการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนมีความส าค ั
ญ 
เป็นประโยชน์ตอ่องค์การบรหิารสว่นต าบลและสง่ผลกระทบตอ่ความส าเร็จหรือควา
ม ล้ ม เ ห ล ว ข อ ง  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
การก าหนดอตัราก าลงัคนอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ืองจะช่วยท าให้องค์การบรหิารส่
ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
สามารถปรบัตวัใหเ้ข้ากบัสภาพแวดลอ้มที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วได้อยา่งท ั
น ท่ ว ง ที ท า ใ ห้ ก า ร จ ั ด ห า 
ก ารใช้ แ ละก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ย าก รบุ ค ค ล เป็ น ไป อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
ดงันั้นการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจึงมีความส าคญัและเป็นประโยชน์โดยสรุปไ
ด ้ดงัน้ี 



 

 

                  3 . 4 . 1  ท า ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ์ สิ่ ง ที่ อ า จ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น ใ น อ น า ค ต 
จ า ก ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ  ก า ร เมื อ ง  ก ฎ ห ม า ย 
และเทคโนโลยีท าใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งสามารถวางแผนก าลงัคนและ
เต รียมก ารรองร ับ ก ับ เหตุ ก ารณ์ ด ังก ล่ าวไว้ล่ วงห น้ า (Early Warning) 
ซึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ท า ใ ห้ ปั ญ ห า ที่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
จะเผชิญในอนาคตเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
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                 3 . 4 . 2 
ท าใหท้ราบข้อมูลพื้นฐานท ัง้ด้านอุปสงค์และอุปทานของทรพัยากรบุคคลทีม่ีอยูใ่นปั
จ จุ บ ั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง  
จงึสามารถวางแผนลว่งหน้าเกีย่วกบัการใช้ทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแ
วดลอ้มตา่งๆ ทีม่ีการเปลีย่นแปลงไป 
                  
3.4.3การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะเป็นกจิกรรมเชื่อมโยงระหวา่งการจดัการท
รพัยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง 
ให้สอดคล้องกนัท าให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพน าไปสูเ่ป้าหมายทีต่อ้งการ 
                  3.4.4ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกบัการบริหารก าลงัคน เช่น 
ปัญหาโครงสรา้งอายุก าลงัคน ปัญหาคนไม่พอกบังานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น 
ซึง่ปญัหาบางอยา่งแมว้า่จะไมอ่าจแกไ้ขใหห้มดสิน้ไปไดด้ว้ยการวางแผนก าลงัคนแ
ตก่ารทีห่น่วยงานไดม้ีการวางแผนก าลงัคนไวล้ว่งหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปญัหานัน้ลงได ้
                  3.4.5ช่วยใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง สามารถทีจ่ะจดัจ านวน 
ประเภท และระดบัทกัษะของก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานในระยะเวลาที่เหมาะสม 
ท า ใ ห้ ก า ล ั ง ค น ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ท ั้ ง ก า ล ั ง ค น แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไวอ้นัจะสง่ผลให้เกดิประโยชน์สูงสุดขององค์การบรหิา
รสว่นต าบลดอนด ั่ง โดยรวม 
                 
3.4.6การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะท าใหก้ารลงทุนในทรพัยากรบุคคลขององค์
ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
เกดิประโยชน์สูงสุดและไม่เกดิความสูญเปลา่อนัเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพฒั
นาทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานไมต่รงกบัความตอ้งการ 



 

 

                3.4.7ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Equal Employment Opportunity : EEO) 
เน่ืองจากการก าหนดกรอบอตัราก าลงัจะน าไปสูก่ารวางแผนก าลงัคนทีม่ีประสทิธภิา
พ  อ ั น จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร บุ ค ค ล บ ร ร ลุ ผ ล ส า เ ร็ จ 
โด ย เริ่ ม ต ั้ ง แ ต่ กิ จ ก รรม ก ารส รรห า  ก ารค ัด เลื อ ก  ก ารบ รร จุ แ ต่ งต ั้ ง 
ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
การวางแผนความก้าวหน้ าในสายอาชีพ  การวางแผนสืบทอดต าแหน่ ง 
การจา่ยคา่ตอบแทน เป็นต้น 

 
1. ปจัจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน 

เป็นข้อดีที่  เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลงัคน 
จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต   จุดแข็ง ด้านทร ัพยากรบุคคล 
องค์กรจะตอ้งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัภายใน  

เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร 
ซึง่องค์กรจะตอ้งหาวธิีในการแกป้ญัหานัน้   

 
 
 
 

-10- 
 

2. ปจัจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึ ง  โอก าส   เป็น ผลจากการที่ สภ าพ แวดล้อ ม 
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร 
โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากดัที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 

ภ า ย น อ ก 
ซึง่การบริหารจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ 
ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ 



 

 

 
การวเิคราะห์จุดเดน่ จุดดอ้ย โอกาส และขด้จ ากดั (โดยเทคนิค (SWOT) 

วเิคราะห์ปจัจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสงักดั องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง (ระดบัตวับคุลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้ นที่  อบต. 

และพื้นทีใ่กล ้อบต. 

2 .  มี อ า ยุ เฉ ลี่ ย  ๒ ๕  – 4 ๐  ปี 

เป็นวยัท างาน 

3 . 

มีผู้หญิงมากกวา่ผู้ชายท าให้การท าง

านละเอียด 

   

รอบครอบไม่มีพฤตกิรรมเสีย่งต่อกา

รทุจรติ 

4 . 

มีการพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ

อยูเ่สมอ 

5 . 

เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่อ

งตวั  โดยใช้ 

    ความสมัพนัธ์สว่นตวัได ้

 

จุดออ่น W 

1 . 

บางส่วนมีความรูไ้ม่สอดคลอ้งกบัภารกิจข

อง อบต. 

2 . 

ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิส่วนตวัมาก

กวา่หลกัการและเหตุผลทีถู่กต้องของทางร

าชการ 

3. มีภาระหน้ีสนิ 

 

 

โอกาส O 

1 . 

มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกบัประชาชน

ท าใหเ้กิดความรว่มมือในการท างาน

งา่ยขึน้ 

2 . 

มีความจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนไ

ดต้ลอดเวลา 

3 . 

 

ขอ้จ ากดั T 

1. ส่ วนม ากมี เงิน เดื อน /ค่ าจ้ างน้ อย 

รายไดไ้มเ่พียงพอ 

2 . 

ระดบัความรูไ้มเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัควา

มยากของงาน 

3 . 

พื้นทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่ีอยูไ่มพ่อใหบ้ริ

การ 



 

 

ชุมชนยงัมีความคาดหวงัในตวัผู้บริ

ห า ร แ ล ะ ก า ร ท า ง า น แ ล ะ 

อบต.ในฐานะตวัแทน 

 

4. มีความกา้วหน้าในวงแคบ 
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วเิคราะห์ปจัจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง (ระดบัองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 

1 . 

บุคลากรมีความรกัถิน่ไมต่อ้งการยา้ย 

2 . 

การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาไ

ด ้

3 . 

ชุมชนยงัมีความคาดหวงัในตวัผูบ้ริห

ารและการ 

    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 

4. 

มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรม

บุคลากร 

5 . 

ใหโ้อกาสในการพฒันาและสง่เสรมิค

วามกา้วหน้าของบุคลากรภายในองค์

กรอยา่งเสมอภาคกนั 

6 . 

สง่เสริมใหม้ีการน าความรูแ้ละทกัษะ

ใ ห ม่  ๆ 

ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใ

ช้ในการปฏบิตังิาน 

 

จุดอ่อน   W 

1 . 

ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชี

พ 

2 .  พื้ น ที่ พ ั ฒ น า ก ว้ า ง 

ปญัหามากท าใหบ้างสายงานมีบุคลากรไมเ่พี

ยงพอหรือไมม่ี 

3. อาคารส านกังานคบัแคบ  

 



 

 

การวเิคราะห์ผลผลติประสทิธภิาพ(Productivity) 

และกระบวนการท างาน(Workflow analysis)  

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

 

โอกาส O 

1 . 

ประชาชนใหค้วามรว่มมือในการพฒั

นา อบต.ดี 

2. มีความคุน้เคยกนัทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายท ั่วเขต 

อ บ ต .  ท า ใ ห้ รู ้  ส ภ า พ พื้ น ที ่

ทศันคตขิองประชาชนไดด้ี 

4 . 

บุคลากรมีการพฒันาความรูป้ริญญา

ตรี /ปรญิญาโทเพิม่ขึน้ 

5 . 

ผูบ้ริหารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายง

านมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบ

รรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจ ากดั T 

1. มีระบบอุปถมัภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 

ความสมัพนัธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  

ด าเนินการทางวนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบ

ญาตพิีน้่อง 

2 . 

ขาดบุคลากรทีม่ีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความรูท้ีม่ีจ ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พูนความรูใ้ห้

หลากหลายจงึจะท างานได ้ครอบคลุมภารกจิ 

ของ อบต. 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัพื้นที ่

จ านวน 

    ประชากร และภารกจิ 
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                ก ารวิ เค ราะห์ ผ ลผลิตประสิท ธิภ าพ และกระบวนการท างาน 

เพื่ อ ห า จุ ด บ ก พ ร่ อ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท า ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง ใ ห้ ดี ขึ้ น 

เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 

 ปจัจยัภายใน 

1. บุคลากรระด ับบริหารมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลายด้าน 
และมีประสบการณ์ในการท างาน 

2. มีบุคลกิภาพดี มนุษย์สมัพนัธ์ดี สุขภาพออ่นน้อม ใหเ้กียรตซิึง่กนัและกนั 



 

 

3. มีความขยนัและอดทน 
4. เ ป็ น ค น รุ่ น ใ ห ม่  ที่ มี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย 

และพรอ้มทีจ่ะปรบัตวัเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์ 
5. บุคลากรภายในองค์กรส่วนใหญ่มีระด ับการศึกษาค่อนข้างสูง คือ 

ระดบัปรญิญาตรี และปรญิญาโท 
6. มีงบประมาณในการพฒันาบุคลากรทีเ่พียงพอ 
7. ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ ล ะ ก า ร ต ั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร ท า ง า น น้ อ ย 

และการประยุกต์ใช้ความรูค้วามสามารถทีม่ีอยูเ่พือ่การท างานใหม้ีประสิท
ธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะดา้น IT 

8. ก า ร ก ร ะ จ า ย ก ั น อ ยู่ ข อ ง ก อ ง ง า น ห รื อ ฝ่ า ย ง า น ต่ า ง  ๆ 
ด้ ว ย ข้ อ จ า ก ั ด ด้ า น ส ถ า น ที ่
สง่ผลใหก้ารควบคุมดูแลบุคลากรเป็นไปอยา่งยากล าบาก 

9. ขาดการเรียน รู้ใน ว ัฒ นธรรมองค์ ก ร  ข าดจิตส า นึ ก ร ัก องค์ ก ร 
และขาดความเขา้ใจบทบาทหน้าทีร่บัผิดชอบของตนเอง 

10. ข า ด ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร เ จ ร จ า 
และตดิตอ่สือ่สารเพือ่เชื่อมการท างานระหวา่งบุคคลกบับุคคล 

11. งบประมาณในการพฒันามุง่เน้นในด้านการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 
มากกวา่การพฒันาคน 

12. บุคลากรขาดระเบียบวนิยัในการปฏบิตัติน 
13. บุคลาการในระด ับปฏิบ ัติย ังขาดความรู้ ในข้อระเบียบปฏิบ ัต ิ

หรือหลกัปฏบิตัริาชการ 
14. ขาดการบูรณาการในการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
ปจัจยัภายนอก 

1. ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษ า ที่ สู ง ขึ้ น ข อ ง ค น ใ น ปั จ จุ บ ั น 
เป็นโอกาสให้องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนด ั่งใหญ่สามารถรบับุคลากรที่
มีศกัยภาพ และมีความรูค้วามสามารถไดเ้พิม่มากขึน้ 

2. วิส ัยท ัศน์ของผู้บริหารที่มีความส าค ัญและเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา 
จุ ด อ่ อ น แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น 
ซึง่จะเอ้ือตอ่การใหค้วามสนบัสนุนในแนวทางการพฒันาพนกังานไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศในปจัจุบนัทีม่ีความทนัสมยัเอื้อต่อการคน้ควา้หาคว
า ม รู้  เ พื่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ข อ ง พ นั ก ง า น 
ร ว ม ถึ ง เ ป็ น ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต่ า ง  ๆ 
ในการปฏบิตังิานทีค่ลอ่งตวัยิง่ขึน้ 



 

 

4. ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด ล พ บุ รี 
เปิดโอกาสใหส้ว่นราชการจดัระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลไดด้ว้ยตนเองม
ากขึน้ 

5. มี ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ั น ที่ เ ชี่ ย ว ช า ญ 
ท ัง้หน่วยงานภายนอกหน่วยงานภายในและตา่งประเทศเป็นช่องทางในกา
รการพฒันาและแลกเปลีย่นเรียนรูไ้ดก้วา้งขวางยิง่ขึน้ 
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6. การปรบับทบาทของภาครฐั ซึ่งส่งผลต่อนโยบายรฐับาลในการส่งเสริม 
แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร พ ั ฒ น าบุ ค ล า ก ร ใ ห้ ต้ อ ง มี ค ว า ม รู ้
ความเชี่ยวชาญมากขึน้ 

7. ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งด้ าน เศ รษ ฐกิ จ  ส ังค ม  ก าร เมื อ งที่ ร วด เร็ ว 
ท าใหก้ารพฒันาพนกังาน/บุคลากรไมท่นัต่อการเปลีย่นแปลง 

8. ข้อจ ากดัในด้านการก าหนดอตัราค่าใช้จ่ายในการพ ัฒนาบุคลากร 
ซึง่มีการปรบัใหต้รงกบัอตัราก าลงั 

 

4. สภาพปญัหาของพ้ืนทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 

 จ า ก ก า ร 
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปญัหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารสว่นต าบลดอนด ั่ง 
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพฒันาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 
2564-2566 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง 
กบัความตอ้งการประชาชนอยา่งแทจ้รงิ เช่น 

4.๑  ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน    
-  จดัใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก 
-  จดัใหม้นี ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภคและการเกษตร 
-  ใหม้แีละบ ารุงรกัษาการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่ 
-  ใหม้กีารกอ่สรา้งและปรบัปรุงถนน  

ทอ่น ้าหรือรางระบายน ้ายงัไมท่ ั่วถงึ  
-  การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งสรา้งอืน่ไ 
 - การสาธารณูปการ  
-  การขยายเขตและการตดิต ัง้ระบบไฟฟ ายงัไม ท ั่วถงึ 

4.2 ดา้นเศรษฐกจิ  
-  ประชาชนวา่งงาน  และมีรายไดไ้มเ่พยีงพอตอ่การใช้จา่ย 
-  การขาดเงนิทนุ และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเ้พือ่ไปพฒันาอาชีพเพิม่เตมิ 



 

 

4.3 ดา้นสงัคม  
-  การเสรมิสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรม  
-  การสง่เสรมิใหเ้ด็กรูจ้กัใช้เวลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์ 
-  การจดัหาสถานที ่ 

รวมถงึวสัดุอุปกรณ์ในการออกก าลงักายในชุมชนมีไมเ่พยีงพอ  
-  การดูแล  และการใหค้วาช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส  คนชรา 

ผูพ้กิาร ผูป่้วยเอดส ์
-  การสง่เสรมิและสนบัสนุนการรวมกลุม่ของประชาชน  

และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มในการพฒันาชุมชนของประชาชนร

วมท ัง้การพฒันาศกัยภาพของผูน้ าชุมชน  
-  ปญัหายาเสพตดิ  
-  การตดิต ัง้สญัญาณไฟเตือนและเครือ่งหมายจราจรยงัไม่ท ั่วถงึ  
-  การตดิต ัง้ป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 
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4.4  ดา้นการเมืองการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  

ในเรือ่งการมีส วนร วมในการบรหิารงานขององคก์รปกคร

องสว่นทอ้งถิน่  
-  การรบัทราบขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง  

ต องปรบัปรุงกระบวนการท างาน  

ใหต้อบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
-  การปรบัปรุงและพฒันารายได ขององค์การบรหิารสว่นต าบล 

4.5 ผลผลติดา้นสิง่แวดลอ้มและการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ 
-  การปรบัปรุงภูมทิศัน ภายในเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
-  การจดัวางระบบผงัเมืองรวม  
-  การจดัเก็บและก าจดัขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรกัษาระบบระบายน ้า 
-  การตรวจวเิคราะหด์า้นสิง่แวดล อม  
-  

การสรา้งจติส านึกและความตระหนกัในการจดัการทรพัยากรธ

รรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 



 

 

4.6 ดา้นสาธารณสุข 
-  ดา้นสุขภาพอนามยั  
-  การแพรร่ะบาดของโรคตดิตอ่ 

4.7 ดา้นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
-  การสง่เสรมิดา้นการศกึษา  
-  การจดัหาแหลง่เรียนรูใ้นชุมชน  
-  การใหค้วามช วยเหลือเด็กทีด่อ้ยโอกาสทางการศกึษา  

- การสง่เสรมิวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
-  รกัษาขนบธรรมเนียมและภูมปิญัญาชาวบา้น 

5. ภารกจิ  อ านาจหน้าทีข่ององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 
 การพ ัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง  นั้น 

เป็นการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนในการร่วมคดิรว่มแกไ้ขปญัหารว่มสรา้งรว่ม

จดัท าสง่เสรมิความเขม้แข็งของชุมชนในเขตพื้นทีข่ององค์การบรหิารสว่นต าบลดอ

น ด ั่ ง  ใ ห้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ใ น ทุ ก ด้ า น 

ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  ด อ น ด ั่ ง  จ ะ ส ม บู ร ณ์ ไ ด ้

จ า เ ป็ น ต้ อ ง อ า ศ ั ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง ชุ ม ช น 

ในพื้นทีใ่หเ้กดิความตระหนกัรว่มกนัแกไ้ขปญัหาและความเขา้ใจในแนวทางแกไ้ข

ปั ญ ห า ก ั น อ ย่ า ง จ ริ ง จ ั ง  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

ยงัได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพฒันาในทุกกลุ่มทุกวยัของประชากร 

นอกจากนั้นยงัได้เน้นการส่งเสริม และสนบัสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวยัเรียน 

และพฒันา 
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เยาวชนใหพ้รอ้มทีจ่ะเป็นบุคลากรทีม่ีคณุภาพโดยยดึกรอบแนวทางในการจดัระเบีย

บการศึกษา ส่วนด้านอาชีพนั้น จะเน้นพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น 

และยงัจดัต ัง้เศรษฐกจิแบบพอเพียงโดยสว่นรวม 

           การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ตามพระราชบ ัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข จ น ถึ ง ปั จ จุ บ ั น 

และตามพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกค

ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ . 2 5 4 2  แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข จ น ถึ ง ปั จ จุ บ ั น 



 

 

และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้ เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ท ั้ง น้ี 

เพือ่ใหท้ราบวา่องค์การบรหิารสว่นต าบลมีอ านาจหน้าทีท่ีจ่ะเขา้ไปด าเนินการแกไ้ข

ปัญหาใน เขตพื้ น ที่ ให้ ต รงก ับความต้องก ารของประชาชนได้อย่ างไร 

โดยวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภยัคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกจิหลกั 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องก ับแผนพ ัฒนาเศรษฐกิจ 

และสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล 

น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล  แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น 

ท ั้ ง น้ี ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ ใ ห้ ต ร ง ก ั บ ส ภ า พ ปั ญ ห า 

โ ด ย ส า ม า ร ถ ก า ห น ด แ บ่ ง ภ า ร กิ จ ไ ด้  เ ป็ น  6  ด้ า น 

ซึง่ภารกิจดงักลา่วถูกก าหนดอยู่ในพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองค์การบรหิารส่ว

น ต า บ ล  พ . ศ .  2 5 3 7  แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม จ น ถึ ง ปั จ จุ บ ั น 

และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจ 

5.1 ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน  มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

(1) จดัใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก  
(2) ใหม้ีน ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภค และการเกษตร  
(3) ใหม้ีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่  
(4) ใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า  
(5) การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งอืน่ๆ  
(6) การสาธารณูปการ  

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weakness) 

1.มีถนน คสล.ครบ 10 หมูบ่า้น แตไ่มค่รอบคลุมทกุสายทาง 

2.มีถนนลาดยาง บรรจบกบัถนนสายหลกั 

เชื่อมตอ่ไปยงัอ าเภอบา้นไผแ่ละอ าเภอเมืองพลและต าบลใกลเ้คยีง 

3.มีถนนดนิลูกรงับรเิวณพืน้ทีท่างการเกษตรและในหมูบ่า้นครบทกุหมูบ่า้น 

4.ไฟฟ้า แสงสวา่งครบทกุหลงัคาเรือน 10 หมูบ่า้น 

5.ประปาหมูบ่า้นครอบทุกหมูบ่า้น 

1.ถนนลูกรงัมีหลุม บอ่ การสญัจรและขนสง่ผลผลติทางการเกษตรไมส่ะดวก 

2.ถนน คสล.และถนนลาดยางบางจุดช ารุดเสียหายตามสภาพการใช้งาน 

3.น ้าประปาไมส่ามารถดืม่ได ้ไมส่ะอาดมสีิง่เจือปน เชน่ สนิมหนิปนู 

4.ไฟฟ้าทางสาธารณะไมเ่พียงพอในจุดทีส่ าคญั 

5.ปรมิาณน ้าไมเ่พียงพอตอ่ความตอ้งการของเกษตรกรในการท านาในช่วงหน้าแลง้ 

และช่วงหน้าน ้าปรมิาณมีมากเกนิท าใหเ้กดิน ้าทว่มนา 

6.ไมม่ีระบบการปฏรูิปทีด่นิจงึเกดิปญัหาการสง่น ้าและระบายน ้าตอ้งผา่นนาหลายพืน้ที ่

 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.อยูใ่นเขตผงัเมืองรวมท ัง้ต าบล  

2.ผงัเมืองรวมเป็นพืน้ทีเ่กษตรกรรมหา้มมโีรงงาน 

1.งบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรจ านวนจ ากดัไมส่ามารถกอ่สรา้งถนน คสล. 

ครอบคลุมท ั่วทุกพืน้ที ่



 

 

3.โครงการสง่น ้า และบ ารุงรกัษาซอ่งแค แกป้ญัหาการขาดแคลนน ้า 2.งบประมาณหน่วยงานอืน่มีจ านวนจ ากดัไมส่ามารถแกป้ญัหาได ้

3.อยูร่ะหวา่งการถา่ยโอนภารกจิจากหน่วยงานเดมิใหแ้ก ่

อบต.การประสานงานและด าเนินงานมีปญัหา 

4.พืน้ทีเ่กษตรต าบลขา้งเคยีงซึง่อยูต่น้น ้าจะไดร้บัน ้ากอ่นระดบัน ้าในเขตต าบล จงึน้อย 
 

5.2 ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชีวติ  มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  เชน่ 

(1) สง่เสรมิการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้กิาร   
(2) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิตอ่ มาตรา 67(3) 
(3) ใหม้ีและบ ารุงสถานทีป่ระชุม การกีฬา 

การพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ   
(4) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคณุภาพชีวติเด็ก สตรี 

คนชราและผูด้อ้ยโอกาส   
(5) การสง่เสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค 

และสทิธเิสรีภาพของประชาชน   
(6) การสาธารณสขุ การอนามยัครอบครวั และการรกัษาพยาบาล   

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weakness) 

1.สภาพสงัคมแบบเครือญาต ิมีความรกัใครช่วยเหลือซึง่กนัและกนั 

มีความสามคัคีในกลุม่ชน 

2.สภาพทีพ่กัอาศยัจะอยูร่วมกนัเป็นกลุม่ในลกัษณะเครือญาตแิละเพือ่นบา้นใกลเ้คียง 

สามารถพึง่พาอาศยักนัได ้มีกจิกรรมตา่ง ๆ รว่มกนั เชน่ งานบุญงานประเพณีตา่ง ๆ  

3.มี รพ.สต.ในเขตต าบลดอนด ั่งจ านวน 1 แหง่   อสม.ครบทกุหมูบ่า้น 

4.อบต.ดอนด ั่ง สนบัสนุนงบประมาณดา้นสาธารณสุขพื้นฐาน 

และสนบัสนุนงบประมาณใหก้บักองทนุหลกัประกนัสุขภาพระดบัต าบล อบต.ดอนด ั่ง 

1.เยาวชนรุน่หลงัขาดการปลูกฝงัคา่นิยมของไทย 

สภาพสงัคมปจัจุบนัเยาวชนมคีา่นิยมแบบตะวนัตก 

2.สถาบนัครอบครวัขาดความอบอุน่จากสภาพเศรษฐกจิในปจัจุบนัครอบครวัตอ้งท างานมากขึน้ 

ใช้เวลาวา่งอยูร่ว่มกนัในครอบครวัน้อย 

3.เจา้หน้าทีน้่อย/รบัผดิชอบงานหลายดา้น 

และขาดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง/ขาดความเชื่อมโยงขอ้มูล 

4.งบประมาณดา้นสาธารณสขุมีจ ากดั 

5.ราษฎรขาดความเขา้ใจและความรว่มมือ การดูแลรกัษาสุขภาพตนเอง 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.การสง่เสรมิสถาบนัครอบครวัของรฐับาล 

2.การจดัต ัง้กลุม่หรือองค์กรระดบัหมูบ่า้น 

3นโยบายรฐับาลใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันาใหเ้ด็กและเยาวชน 

1.คา่นิยมตะวนัตกทีแ่พรสู่ส่งัคมไทย 

2.ขาดการใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.การใหบ้รกิารดา้นรกัษาพยาบาลของราษฎรทีใ่ช้สทิธิต์า่ง ๆ ไมเ่ทา่เทยีมกนั 
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5.3 ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

(1) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
(2) การคุม้ครองดูแลรกัษาทรพัย์สนิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผน่

ดนิ  
(3) การผงัเมือง  
(4) การรกัษาความสะอาด 

และความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบา้นเมอืง  
(5) การควบคุมอาคาร 
(6) การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและศลิธรรมอนัดขีองประชาชนใน

เขตสภาต าบล 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weakness) 

1.ประชาชนใหค้วามรว่มมือกบัสว่นราชการ 

2.มีการตดิต ัง้ CCTV ณ บรเิวณทีส่ าคญั 

1.ประชากรแฝงมีจ านวนเพิ่ม

ขึน้ 

2.ประชาชนไม่เข้าถึงระบบรา

ชการ 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.มีงบประมาณและหน่วยราชการอืน่เข้าพื้นทีเ่พื่อ

กระตุน้และยกระดบัหมูบ่า้น 

2.อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

มีรถยนต์บรรทุกน ้าเป็นขององค์กร 

1.จ านวนประชากรแฝงที่มีอยู่

ในพื้นที ่

2.งบประมาณยงัไม่เพียงพอต่

อ ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  เช่ น 

การจดัท าผงัเมือง 

 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงัน้ี 

(1) สง่เสรมิใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครวั  
(2) ใหม้ีและสง่เสรมิกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์  
(3) บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) การทอ่งเทีย่ว  
(5) กจิการเกีย่วกบัการพาณิช  
(6) การสง่เสรมิ การฝึก และการประกอบอาชีพ  



 

 

(7) การพาณิชย์กรรมและการสง่เสรมิการลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 

-19- 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weakness) 

1.อาชีพของราษฎรสว่นใหญเ่กษตรกร

รม ท านา 

2.สามารถท านาไดปี้ละอยา่งต ่า 2 คร ัง้ 

3 . มี ก ลุ่ ม อ า ชี พ 

และกลุ่มแม่บ้านผลิตอาหารจ าหน่วยใ

นชุมชน 

1.เกษตรกรเกิดการแขง่ขนัท านาเพื่อให้ไ

ด้ ผ ล ผ ลิ ต สู ง  โ ด ย ล ง ทุ น สู ง 

ดา้นปุ๋ ยเคมีและสารเคมีเรง่การเจริญเติบโ

ต 

2.ราคาผลผลติตกต า่ในชว่งฤดูกาลเก็บเกีย่

วจากความช้ืนและปริมาณผลผลิตที่มีจ าน

วนมาก 

3.แมลงศตัรูพืชรบกวนท าลายขา้วทีป่ลูก 

4.เกษตรกรสว่นใหญต่อ้งเช่าทีด่นิท านา 

5.เกษตรกรขาดการพฒันาเทคนิคการเพิ่

มผลผลติหรือประสทิธภิาพของผลผลติ 

6 . ก ลุ่ ม อ า ชี พ ต่ า ง  ๆ 

ขาดการรวมกลุม่ทีเ่ขม้แข็งและการบรหิาร

งานทีม่ีประสทิธภิาพ 

7 ก ลุ่ ม อ า ชี พ ต่ า ง  ๆ 

ขาดเงนิทุนหมุนเวียนเพื่อเพิ่มคุณภาพผล

ผลติของกลุม่ในระดบั OTOP  

8.การตลาดรองรบัผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีน้

อย 



 

 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.รฐับาลมีโครงการพฒันาด้านการคม

นาคมเพือ่ขนสง่สนิคา้และใหม้ีความเชื่

อมโยง 

2.มีการสนบัสนุนใหป้ลูกพืชที่เป็นอาห

ารของโลก 

1.สภาพอากาศเป็นผลใหร้าคาขา้วตกต ่า 

2.การปรบัตวัของราคาน ้ามนัและราคาสิน

คา้คา่ครองชีพของราษฎรสูงขึน้ 

3.การจ าหน่วยผลิตภณัฑ์กลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

ในตลาดท ั่วไปจ าหน่วยไดน้้อย ราคาถูก 
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 5.5 ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงัน้ี 

(1) ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล 
และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม   

(2) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ และทีส่าธารณะ 
รวมท ัง้ก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูล   

(3) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่ง ๆ   
(4) การก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูล 
(5) การจดัใหม้ีการจดัต ัง้และดูแลระบบบ าบดัน ้าเสียรวม 

 
จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weakness) 

1.มนี ้าหนอง คลอง ล าหว้ยหลกั 

2.ประชาชนใหค้วามรว่มมือรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

3.มี ถ น น ค ส ล . แ ล ะ ถ น น ล า ด ย า ง 

ท าใหป้ระชาชนเดนิทางสะดวก 

1.มีผกัตบชวาในหนองคลองบงึ 

2.ปรมิาณน ้าน้อยในหนองคลองบงึ 

3.การใช้ประโยชน์หนองน ้าสาธาร

ณะไมม่าก มีการบุกรุกทีส่าธารณะ 

4.อบต.ไม่มีสถานที่ก าจดัขยะและ

รถเก็บขยะ 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.มีหน่วยงานภาครฐัให้ความสนใจช่วยเหลือ

พฒันาสถานทีท่อ่งเทีย่วทางธรรมชาติ 

2.นโยบายในเรื่องจงัหวดัสะอาดส่งผลให้ประ

1.ประชาชนขาดความรูค้วามเข้าใ

จในการอนุรกัษ์ทรพัยากร 

2.ประชาชนยงัไมใ่หค้วามส าคญัก ั



 

 

ชาชนมีความตืน่ตวัมากขึน้ บการคดัแยกขยะกอ่นก าจดั 

 

    

   5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงัน้ี 

(1) บ า รุ งร ัก ษ าศิ ลป ะ  จ า รี ต ป ระ เพ ณี  ภู มิ ปั ญ ญ าท้ อ งถิ่ น 
และวฒันธรรมอนัดี 
ของทอ้งถิน่   

(2) สง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม  
(3) การจดัการศกึษา  
(4) ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร กี ฬ า  จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี 

และวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่  
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จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weakness) 

1.มีโรงเรียนประถม 3 แห่ ง 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึก

ษาจงัหวดัขอนแกน่  

2.ผูบ้รหิารทอ้งถิ่นมีวิสยัทศัน์ด้า

นการศกึษา 

3.ผู้ปกครองและองค์กรปกครอ

งส่วนท้องถิ่น  อบต .ดอนด ั่ ง 

ใหค้วามรว่มมือพฒันาโรงเรียน 

4.มีวดัในเขตพื้นที่ต าบลดอนด ั่ง 

จ านวน 5 แหง่ 

1.สภาพเศรษฐกิจปจัจุบนัท าให้ราษฎรไม่มีเวลา

ประกอบกจิกรรมทางศาสนา 

2.ขาดการถา่ยทอดศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่สูรุ่น่ห

ลงั 

3.ขาดงบประมาณบูรณจดัภูมทิศัน์ 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 



 

 

1.รฐับาลจดัสรรงบประมาณคา่ว ั

สดุการศึกษา อาหารกลางวนั 

อาหารเสรมิ(นม) เพิม่ขึน้ 

2.มีสถาบนัการศกึษาในระดบัป

ระถมศกึษา 4 แหง่ใน  

3.กรมสง่เสริมการปกครองท้อง

ถิน่สง่เสรมิใหพ้ฒันาเด็กกอ่นวยั

เ รี ย น 

โดยจดัสรรอาหารเสรมินม  

1.การถา่ยโอนอตัราก าลงัดา้นการศกึษาสูท่อ้งถิน่

มีน้อยท าให้ขาดบุคลากรทีม่ีความช านาญดา้นกา

รศกึษา 

2.การส่งเสริมกิจกรรมของสภาวฒันธรรมในระ

ดบัต าบลมีน้อย 

3.การปลูกฝงัการเรียนการสอนศลิปวฒันธรรมไ

ทยในระบบโรงเรียนมีน้อย 

 

5.7 

ด้านการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการและองค์

กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงัน้ี 

(1) สนบัสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่อืน่ในการพ ั
ฒนาทอ้งถิน่  

(2) ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ อื่ น ต า ม ที่ ท า ง ร า ช ก า ร ม อ บ ห ม า ย 
โดยจดัสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร  

(3) การสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของราษฎรในการพฒันาทอ้งถิน่  
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏบิตัหิน้าที่ขององค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่  
(5) การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าที่เชื่อมต่อระหวา่งอง

ค์การปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่  
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จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weakness) 

1 . ส า นั ก ง า น 

อบต.ดอนด ั่งต ัง้อยูใ่นจุดศูนย์กลาง 

1.งบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรจ านวนจ ากดัไ

มเ่พียงพอแก้ไขปญัหาความเดือดรอ้นให้แ



 

 

2.ผู้บริหาร 4 คน สมาชิกสภา อบต. 

20  คน  ค รอบค ลุม  10  ห มู่ บ้ าน 

พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  1 6  ค น 

พ นัก งาน จ้ า งต ามภ ารกิ จ  5  ค น 

พนกังานจา้งท ั่วไป - คน 

3.การประสานงานการปฏบิตัิงานระห

ว่างก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภา 

อ บ ต .  เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ดี 

มีความรว่มมือในการท างาน 

กร่าษฎร 

2.อตัราก าลงัเจา้หน้าทีไ่มเ่พียงพอและสอด

คลอ้งกบัภารกจิทีไ่ดร้บัถา่ยโอน 

3.ราษฎรขาดความเขา้ใจในอ านาจหน้าทีข่

อ ง  อ บ ต . 

ขาดการตรวจสอบการปฏิบ ัติงานของ 

อบต. 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.รฐับาลจะจดัสรรงบประมาณอุดหนุ

นใหท้อ้งถิน่เพิม่ขึน้  ตาม 

พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข ัน้ตอนการก

ระจายอ านาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่

นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 

2.พ.ร.บ.ก าหนดแผนข ัน้ตอนการกระ

จายอ านาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองทอ้งถิ่

น พ.ศ.2542 

ก าหนดใหห้น่วยงานราชการ ตา่ง ๆ 

ถา่ยโอนภารกจิใหอ้งคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ 

3.สมาชกิสภาฯ ผูบ้รหิาร 

รวมถงึพนกังานสว่นต าบลไดร้บัการพ ั

ฒนาศกัยภาพในการท างาน 

4.การก ากบัดูแลของ อ าเภอ – จงัหวดั 

ดา้นการปฏบิตังิานของ อบต. 

5.การน ายทุธศาสตร์จงัหวดั อ าเภอ 

เป็นแนวทางในการจดัท าแผนยทุธศา

สตร์การพฒันาและแผนสีปี่ 

1.รฐับาลมีรายไดน้้อยไมส่ามารถจดัสรรง

บประมาณใหแ้ก ่อบต. 

ตามกฎหมายก าหนด 

2.พ.ร.บ.การเลือกต ัง้สมาชกิสภาทอ้งถิน่แ

ละผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 

เป็นกฎหมายทีเ่ริม่มีผลบงัคบัใช้ 

การปฏบิตัปิระสบปญัหาในการเลือกต ัง้ 

3.สว่นราชการสว่นกลาง 

และทอ้งถิน่ขาดการประสานงานและความ

เขา้ใจในภารกจิทีถ่า่ยโอน 

4.การแขง่ขนัทางการเมืองเป็นผลใหค้วาม

สมัพนัธ์ระหวา่งทอ้งทีแ่ละทอ้งถิน่ลดน้อยล

ง 
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จ า ก ภ า ร กิ จ ท ั้ ง  7  ด้ า น 

ตามทีก่ฎหมายก าหนดใหอ้ านาจองค์การบรหิารส่วนต าบลสามารถจะแกไ้ขปญัหาข

ององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่งได้เป็นอยา่งดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โด ยค า นึ งถึ งค วามต้ อ งก ารขอ งประช าชน ใน เขต พื้ น ที่ ป ระก อบด้ วย 

การด าเนินงานขององค์การบรหิารสว่นต าบลจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐ

กิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล 

นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบ้รหิารองค์การบรหิารสว่นต าบลเป็นส าคญั 

การวเิคราะห์ภารกจิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาของต าบลดอนด ั่ง  

เพือ่ก าหนดอตัราก าลงั 

ไดก้ าหนดไว ้5 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

           # ยุทธศาสตร์ที่  1  เศรษฐกิจพอเพียง#  
 - ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ก ษ ต ร ป ล อ ด ส า ร พิ ษ  
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ลู ก พื ช ส มุ น ไ พ ร ก า ร พ ั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ดิ น 
การพฒันาบุคลากรทางการเกษตรพฒันาคุณภาพสนิค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลติภณัฑ์เก
ษ ต ร ก ร ร ม ค ร บ ว ง จ ร 
ตามแนวทฤษฏีใหม่สง่เสรมิใหม้ีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินคา้การเ
กษตรการพฒันาและจดัหาแหลง่น ้าเพือ่การเกษตร    

- พฒันาและบรหิารจดัการแหลง่น ้าธรรมชาต ิ ค ู คลอง หนอง บงึ 

แหลง่น ้าชลประทาน ใหส้ามารถเก็บกกัน ้าไดต้ลอดปี 

ฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  เช่น ป่าไม ้

แหลง่น ้าธรรมชาต ิ ฯลฯ 

   - การเพิม่รายได ้ ลดรายจา่ย  พฒันาทกัษะฝีมือ  สง่เสรมิการประกอบ 
อาชีพที่ย ั่งยืน และมีรายได้ที่ม ั่นคง  พฒันาและสนบัสนุนสวสัดิการเด็ก  เยาวชน  
สตรี คนชรา  และผูด้อ้ยโอกาส 
 

# ยุทธศาสตร์ที ่๒ เรียนรูท้นัสมยั# 

- พฒันาปรบัปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบตัิราชการ 

ใหม้ีการบรกิารระบบ อนิเตอร์เนต ไดท้ ั่วถงึและมีประสทิธภิาพ 



 

 

- 

รณรงค์ใหเ้ยาวชนและประชาชนตืน่ตวัถงึความส าคญัของการใช้เทคโนโลยีทีท่นัสม ั

ย 

# ยุทธศาสตร์ที ่๓  บรหิารประทบัใจ# 

- พฒันาคุณภาพบุคลากร  ปรบัปรุงเครือ่งมือ - เครือ่งใช้  

และสถานทีป่ฏบิตัริาชการ  ควบคุมดา้นงบประมาณใหม้ีประสทิธภิาพ 

- 

รณรงค์ใหเ้ยาวชนและประชาชนตืน่ตวัถงึความส าคญัของการปกครองระบอบประ

ชาธปิไตย  มีสว่นรว่มในการก าหนดวสิยัทศัน์  ความตอ้งการการแกป้ญัหา  

ประเมนิผลและตรวจสอบได ้

  # ยุทธศาสตร์ที ่๔  ไฟสวา่งท ั่วชุมชน# 
   - จ ัด ให้ มี ไฟ ฟ้ าส่ องสว่ างต าม จุด เสี่ ย งทุ ก จุด ใน เขตหมู่ บ้ าน 
สถ าน ที่ ร าช ก าร   ส ถ าน ที่ ท่ อ ง เที่ ย ว   อ าค าร   บ้ าน เรื อน  ส น ามกี ฬ า 
ใหท้ ั่วถงึและเพียงพอ    
  # ยุทธศาสตร์ที ่ ๕  การคมนาคมสะดวก # 
   - 
การพฒันาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพือ่รองรบัการเจรญิเติบโตทางเศร
ษฐกจิ  โดยการกอ่สรา้ง  ปรบัปรุง  บ ารุงรกัษาถนน สะพาน  ทางเทา้  ทอ่ระบายน ้า 
และจดัระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภยั  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  
ไหลท่าง  สญัญาณไฟบรเิวณทางแยกตา่งๆและยา่นชุมชน 
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  นโยบายของฝ่ายบริหาร  
          ผู้บริหารได้แถลงนโยบายต่อสภาองคืการบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง 
โดยมีแนวทางดงัน้ี 
1.นโยบายด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
   -จดัใหม้ีการกอ่สรา้งถนนคอนกรีตเสรมิเหล็กภายในหมูบ่า้น 1-10 
    -จดัใหม้ีโครงการปรบัปรุงถนนเขา้สูพ่ื้นทีท่ าการเกษตร 1-10 
-จดัใหม้ีโครงการกอ่สรา้งระบบน ้าเพือ่อุปโภค บรโิภค ทุกหมูบ่า้น 
-จดัใหม้ีการสนบัสนุนการพฒันาแหลง่น ้า ตน้น ้า  
-จดัใหม้ีการสนบัสนุนพฒันาซอ่มแซมถนน 
จดัใหม้ีการสนบัสนุนผงัเมือง 
 
2.นโยบายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมประเพณี 
-สง่เสรมิการเรียนรู ้



 

 

-อนุรกัษ์ประเพณี 
-จดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูเ้รือ่งภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
-จดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูพ้ืชสมุนไพร 
-สง่เสรมิกจิกรรมวนัเด็ก 
-สง่เสรมิการจดังานวนัผูสู้งอายุ 
-สง่เสรมิวนัส าคญัทางศาสนาและวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่ รฐัพธิี ราชพธิี 
3 .น โยบายด้ าน ส่ ง เสริม อาชีพ  ผู้ สู งอายุ  ผู้ ติ ด เช้ื อ  ผู้ พิ ก า ร  ก ลุ่มอ าชี พ 
พฒันากลุ่มอาชีพสตรี และเกษตรกร 
-สง่เสรมิพมันากลุม่อาชีพสนิคา้ OTOP สูอ่าเชียน 
-สง่เสรมิฟ้ืนฟูภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
-โครงการกอ่สรา้งศูนย์จ าหน่ายผลติภณัฑ์ OTOP 
-สง่เสรมิความเขม้แข็ง อาชีพ บทบาท พฒันาสตรี 
4.นโนบายส่งเสริมเกษตรอินทรีย์แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
-จดัใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรูด้า้นปลูกผกัปลอดสารพษิ 
-จดัใหม้ีการปลอ่ยปลาลงน ้า 
-สง่เสรมิการแปรรูปผลผลติการเกษตร 
-สง่เสรมิการพฒันาใหค้วามรูก้ารปลูกพืชเศรษฐกจิ 
5.นโยบายโครงการพฒันาการเมืองและการบริหาร 
-โค รงก ารจ ัด อบ รม ส ัม มน าผู้ บ ริห ารท้ อ งถิ่ น  สม าชิ ก สภ า  เจ้ าห น้ าที ่
พนกังานสว่นต าบลเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 
-โครงการจดัสรรจงบปะมาณอุปกรณ์ใกนารท างานใหม้ีประสทิธภิาพ 
-โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจรยิธรรม ใหแ้กบุ่คลากรทอ้งถิน่ 
-โครงการสง่เสรมิใหม้ีการบรกิารรถกูชี้พบรกิารดา้นสง่ถงึโรงพยาบาลของรฐั 
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6.นโยบาบด้านคมนาคมและสงัคม ส่งเสริมสงัคมเข้มแข็ง 
-จดักจิกรรมอบต.เคลือ่นที่ 
-จดักจิกรรมแขง่ขนักีฬาเด็กและเยาวชนตา้นยาเสพตดิ 
-จดักจิกรรมอดึหนุนอุปกรณ์ 
-จดัใหม้ีการเสรมิสรา้งสุขลกัษณะทีด่ีในการบรโิภค 
-สง่เสรมิการบ าบดัผูต้ดิยาเสพตดิฟ้ืนฟูชีวติใหมแ่ละสง่เสรมิอาชีพ 
สง่เสรมิกีฬาประชาชนต าบลดอนด ั่ง 
7.นโยบายด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-สง่เสรมิอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
-จดัใหม้ีการก าจดัขยะและสถานทีท่ิง้ขยะ 
8.นโยบายด้านพฒันาการท่องเที่ยว 



 

 

-พฒันาแหลง่ทอ่งเทีย่ว ประชาสมัพนัธ์การทอ่งเทีย่ว 
-คน้หาแหลง่ทอ่งเทีย่วใหม ่สง่เสรมิการพฒันา 
-จดัใหม้ีการอบรมเพิม่ความรูแ้กผู่ส้นใจดา้นการทอ่งเทีย่ว 
9.ด้านสาธารณะสุขมูลฐาน 
-จดัใหม้ีการตรวจสุขภาพรา่งกายประชาชน 
-จดัใหม้ีบตัรประกนัสุขภาพถว้นหน้า(สปสช.) 
-จดัใหม้ีการอบรมความรูเ้ยาวชนและ อสม.ในดา้นการดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ 
-จดัใหม้ีการรณรงค์ป้องกนัโรคเอดส์ 
-จดัใหม้ีการรณรงค์ป้องกนัโรคพษิสุนขับา้ 
-จดัใหม้ีการป้องกนัและก าจดัยุง แมลงวนั พาหะน าโรค 
1 0 . น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร บ า บ ั ด ฟ้ื น ฟู ชี วิ ต ใ ห ม่ 
ส่งเสริมอาชีพใหม่ให้ผู้ติดยาเสพติดผู้พ้นโทษ 
-
อบรมสนบัสนุนงบประมาณรว่มกบัหน่วยงานอืน่สง่เสรมิอาชีพใหผู้้ทีพ่น้โทษผูต้ดิย
าเสพตดิ 
11.นโยบายด้านสวสัดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเช้ือ ผู้ด้อยโอกาส 
-โครงการสงเคราะห์คนยากจน ผูสู้งอายุ ผูพ้กิาร ผูต้ดิเช้ือ ผูด้อ้ยโอกาส 
-สง่เสรมิสนบัสนุนเบ้ียยงัชีพ ผูสู้งอายุ ผูพ้กิาร ผูต้ดิเช้ือ ผูด้อ้ยโอกาส 
-อุดหนุนศูนย์สง่เคราะห์ราษฎรประจ าหมูบ่า้น 
12.โครงการทุกอยา่งทีป่ระชาชนไดร้บัความเดือดรอ้นทางฝ่ายบริหารและเจ้าหน้า
ที่ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง พรอ้มที่จะด าเนินการแก้ปัญหาให้ 
13.โครงการทุกอย่างอยู่ที่งบประมาณของอบต.ตามที่รฐับาลจดัให้  
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6. ภารกจิหลกัและภารกจิรองที ่องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 
จะด าเนินการ มีดงัน้ี 

                   น าภารกจิทีไ่ดว้เิคราะหต์ามขอ้ 5  จ านวน  7 ภารกจิ  

น ามาก าหนดภารกจิหลกัและภารกจิรองทีจ่ะด าเนินการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

โดยองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

มีภารกจิหลกัและภารกจิรองทีต่อ้งด าเนินการดงัน้ี 



 

 

6.1 ภารกจิหลกั 
6.1.1  ดา้นการปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 
6.1.1 ดา้นการสง่เสรมิคุณภาพชีวติ 
6.1.2 ดา้นการจดัระเบียบชุมชน  สงัคม 

และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 
6.1.3 ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 
6.1.4 ดา้นการพฒันาการเมืองและการบรหิาร 
6.1.5 ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา 
6.1.6 ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

6.2 ภารกจิรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี 
6.2.2 การสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุม่อาชีพ 
6.2.3 การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางก

ารเกษตร 
6.2.4 ดา้นการวางแผน  การสง่เสรมิการลงทุน  

                                   6.2.5   การพฒันาการเมืองและการบรหิาร 

7. สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกร

อบอตัราก าลงั 

จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น 

ประเด็นทศิทางของการบรหิารงานบุคคลและวิเคราะห์ทิศทางเกี่ยวกบัปญัหาและแ

นวทางในการก าหนดโครงสรา้งของ อบต.ดอนด ั่งไดด้งัน้ี 

 -ด้านกระบวนงาน 

1. ใช้ KM ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้ความรู้ก ับบุคลากร 
เกีย่วกบัการปฏบิตังิานท าใหส้ามารถมีการบรหิารทรพัยากรบุคคลอ
ยา่งเป็นระบบ 

2. มี ป ร ะ ม ว ล ค า ถ า ม  – ค า ต อ บ 
แ ยก ต าม ห ม วด ห มู่ ข อ งป ระ เด็ น ปัญ ห า เป็ น ก รณี ศึ ก ษ า 
เพราะจะท าใหอ้บต.ดอนด ั่ง ไมต่อ้งเสียเวลาในการตอบปญัหา 

3. การปรบัเกลีย่ต าแหน่งเพือ่ให้การบรหิารทรพัยากรบุคคลให้มีความ
คลอ่งตวัในการปฏบิตังิานมากขึน้ 

4. สรา้งเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชีพขา้ราชการทีช่ดัเจน 
5. ลดข ัน้ตอนการท างานใหม้ีความรวดเร็ว กระชบั ถูกตอ้ง 
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6. มีระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานทีเ่ทีย่งตรง เชื่อถือได้ 
7. มี ระบบการบริห ารงาน บุ คคลที่ เน้ น ระบบคุณ ธรรม  เช่ น 

ก ารค ัด เลือ กคน เข้ าร ับ ก าร ฝึ ก อบรม ในห ล ัก สู ต รต่ า ง  ๆ 
การคดัเลือกคนเขา้สูต่ าแหน่ง 

8. ก ร ะ บ ว น ง า น มี ค ว า ม ชั ด เ จ น 
และสามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

-ด้านบุคลากร 

1. เพิ่มขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบตัิงานตามภารกิจ 
ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ส ว ั ส ดิ ก า ร  แ ร ง จู ง ใ จ อื่ น  ๆ 
ความกา้วหน้าในการปฏบิตังิาน 

2. จดัหาทรพัยากรในการปฏบิตังิานใหแ้กบุ่คลากรอยา่งเพียงพอ 
3. มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ 
4. บุคลากรมีความพรอ้มในการบรหิารการเปลีย่นแปลง 
5. ยดึระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

-ด้านทรพัยากร 

1. น าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรบัใช้ในการจดัเก็บขอ้มูลและถา่ย
ทอดความรู(้KM) เพือ่สง่เสรมิการเรียนรูข้องบุคลากรในองค์กร 

2. มีการจดัสรรสนบัสนุนทรพัยากรทางการบรหิารให้สอดคล้องกบัภา
ร กิ จ อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ แ ล ะ ท ั น ส ม ั ย 
โดยค านึงถงึสภาพพื้นทีใ่นการปฏบิตังิาน 

3. สรา้งเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทนัสมยัและท าใหก้ารเข้า
ถงึสารสนเทศท าไดง้า่ยและเทา่เทียมกนั เพือ่ประหยดัทรพัยากร  

-

ด้านผูร้บับรกิารหรือผูไ้ดร้บัผลกระทบภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลดอ

นด ั่ง 

1. มีระบบการพฒันาศกัยภาพใหแ้กผู่บ้รหิาร/บุคลากรทอ้งถิน่ใหเ้ป็นผู้
ทีม่ีความเชี่ยวชาญในการพฒันาทอ้งถิน่ 

2. อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง  ร ั บ ฟั ง 
และน าความคดิเห็นของประชาชนมาใช้ในการด าเนินงาน 

3. เปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกเขา้มาประเมนิความพงึพอใจในการให้
บรกิาร 

 

 ดงันั้น จึงต้องมีการก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง 

ตามโครงสรา้งและใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและอ านาจหน้าทีอ่ีกท ัง้อาจมอบหมายงาน

ใหต้ าแหน่งอืน่ทีม่บีุคลากรปฏบิตังิานและด ารงต าแหน่งอยูใ่หส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่



 

 

ด้ โ ด ย ท า ก า ร ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล  เ พิ่ ม เ ติ ม 

เพื่อจะให้สามารถแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรของ อบต.ดอนด ั่ ง 

ไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
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๘.โครงสรา้งการก าหนดส่วนราชการ 

    ตามที่คณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.)ในการประชุมคร ัง้ที ่

6 /2561  เมื่ อ ว ัน ที่  2 5  มิ ถุ น ายน  2561  ได้ ก าห น ดป ระก าศ  เรื่ อ ง 

มาตรฐานท ั่วไปเกี่ยวกบัอตัราต าแหน่งและมาตฐานของต าแหน่งรานของ าแหน่ง 

( ฉ บ ั บ ที่  2  ) พ . ศ . 2 5 5 8 

และมตใิหป้รบัปรุงมาตรฐานท ั่วไปเกีย่วกบัโครงสรา้งสว่นราชการและระดบัต าแ

หน่งเป็นไปตามระบบจ าแนกต าแหน่งในระบบแท่ง ซึ่งจะมีผลใช้บ ังค ับ 

ต ั้ ง แ ต่ ว ั น ทื่   1  ม ก ร า ค ม  2 5 5 9 

ป ระก อบก ับ คณ ะก รรม ก ารพ นัก งาน ส่ วน ต าบ ลจ ังห ว ัด ข อน แก่ น 

ใน ก ารป ร ะ ชุ ม ค ร ั้ งที่  1 2 /2 5 6 1   เมื่ อ ว ัน ที่  2 8  ธ ัน ว าค ม  2 5 6 1 

มี ม ติ เ ห็ น ช อ บ ใ ห้ อ ง คื ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 

จ ัดต าแห น่ งพนักงานส่วนต าบลเข้ าสู่ป ระเภท ต าแห น่ ง (ระบบแท่ ง) 

และมติคณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัขอนแก่น ในการประชุมคร ัง้ที ่

1 / 2 5 5 9  เ มื่ อ ว ั น ทื่   2 6   ม ก ร า ค ม  2 5 5 9  

มีมติเห็นชอบให้ประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดัขอนแก่น 

เ รื่ อ ง 

หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกีว่ยกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารสว่นบุค

ค ลขององค์ ก ารบริห ารส่ วน ต าบ ล  ล งว ัน ที่  1 1  พ ฤศจิก ายน  25 45  

ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ถื อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ  ด ั ง น้ี 

โครงสรา้งตามก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการทีม่ีอยูเ่ดิมขององค์การบรหิารส่วน

ต าบลดอนดงั ประกอบด้ว ส านกังานปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลงั  

แ ล ะ ส่ ว น โ ย ธ า  ส่ ว น ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม 

ซึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 



 

 

แก้ไขปรบัปรุงโครงสรา้งส่วนราชการประเภทและระดบัต าแหน่งพนกังานส่วน

ต า บ ล 

ตลอดจนก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของส่วนราชการและการแบง่ส่วนราชกา

รภายใน ตามรายละเอียดโครงสรา้งดงัน้ี 

 

                8.1 การก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการ 

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง  

ไ ด้ ก า ห น ด ภ า ร กิ จ ห ล ัก แ ล ะ ภ า ร กิ จ ร อ งที่ จ ะ ด า เ นิ น ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว 

โ ด ย ก า ห น ด ต า แ ห น่ งข อ งพ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ให้ ต ร งก ับ ภ า ร กิ จ  

และในระยะแรกการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการที่จะรองรบัการด าเนินการตาม

ภารกิจนั้น   อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ใน รูปของงาน และในระยะต่อไป 

เมื่อมีการด าเนินการตามภารกจินั้น และองค์การบรหิารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า 

ภ ารกิ จนั้ น มี ป ริม าณ งาน ม ากพ อ ก็ อาจจะพิ จารณ าต ั้ ง เป็ น ส่ วน ต่ อ ไป 

โดยเริม่แรกก าหนดโครงสรา้งไว ้ดงัน้ี 
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุ
บนั 

( 2561 – 2563 ) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่

( 2564 – 2566 ) 

หมายเ

หตุ 

1. ส านกัปลดั อบต. 

1.1 งานบรหิารท ั่วไป 

1.2 งานนโยบายและแผน 

1.3 งานกฎหมายและคด ี

1.4 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภั

ย 

1.5 

งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 

2. กองคลงั 

2.1 งานการเงนิ 

2.2 งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

2.3  

งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัดุ 

3. กองช่าง 

3.1 งานกอ่สรา้ง 

4.  กองการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธรรม 

4.1  งานบรหิารการศกึษา 

 

 

1. ส านกัปลดั อบต. 

1.1 งานบรหิารท ั่วไป 

1.2 งานนโยบายและแผน 

1.3 งานกฎหมายและคด ี

1.4 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภั

ย 

1.5 

งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 

2. กองคลงั 

2.1 งานการเงนิ 

2.2 งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

2.3  

งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ

3. กองช่าง 

3.1 งานกอ่สรา้ง 

4.  กองการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธรรม 

4.1  งานบรหิารการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

-30- 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง 

ไดว้เิคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจทีจ่ะด าเนินการในแตล่ะสว่นราชการในอ

น า ค ต  3 ปี  ซึ่ ง เ ป็ น ต ั ว ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ป ริ ม า ณ ง า น 

ในแตล่ะสว่นราชการมีเทา่ใด เพือ่น ามาวิเคราะห์วา่จะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเทา่ใด 

ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ ด  

ในระยะเวลา 3 ปี  ข้ างห น้ า จึ งจะเหมาะสมก ับภารกิ จ  และปริม าณ งาน 

และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และเพื่อใหก้ารบริหารงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภา

พ ประสิทธิผล โดยน าผลการวเิคราะห์ต าแหน่งมากรอกขอ้มูลลงในกรอบอตัราก าลงั 

3 ปี 
 

กรอบอตัราก าลงั  3 ปี ระหว่าง ปี 2564 - 2566 
ที ่ ต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัปจัจุบ ั

น 

ที ่ ต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัใหม ่ หมายเ

หต ุ

1 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล  

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ กลาง) (1) 

 

1 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล  

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ กลาง) (1) 

 

2 

รองปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 

 (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ตน้) (๑) 

 

2 

รองปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 

 (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ตน้) (๑) 

 

3 ส านกัปลดั อบต. 3 ส านกัปลดั อบต.  

 

3.1 

หวัหน้าส านกัปลดัองค์การบรหิารสว่

นต าบล 

(นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบั ตน้  (๑) 

 3.1 

หวัหน้าส านกัปลดัองค์การบรหิารสว่

นต าบล 

(นกับรหิารงานท ั่วไประดบั ตน้  (๑) 

 

 งานบรหิารท ั่วไป  งานบรหิารท ั่วไป  

 

3.2 นกัจดัการงานท ั่วไป 

(ช านาญการ) (1) 

 3.2 นกัจดัการงานท ั่วไป 

(ช านาญการ) (1) 

 

 

3.3 นกัทรพัยากรบคุคล 

(ช านาญการ) (๑) 

 3.3 นกัทรพัยากรบคุคล 

(ช านาญการ) (๑) 

 



 

 

 
3.4 เจา้พนกังานธุรการ 
(ช านาญงาน) (๑) 

 3.4 เจา้พนกังานธุรการ 
(ช านาญงาน) (๑) 

 

 พนกังานจา้งท ั่วไป  พนกังานจา้งท ั่วไป  
 3.5 นกัการ (๑)  3.5 นกัการ (๑) วา่ง 
 พนกังานจา้งตามภารกจิ  พนกังานจา้งตามภารกจิ  
 3.6 พนกังานขบัรถยนต์ (๑)(ทกัษะ)  3.6 พนกังานขบัรถยนต์ (๑) (ทกัษะ)  

 
3.7 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (๑) 

(คุณวุฒ)ิ 

 3.7 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (๑) 

(คุณวุฒ)ิ 

 

 งานนโยบายและแผน  งานนโยบายและแผน  

 

3.8 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 

ช านาญการ (๑) 

 3.8 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 

ช านาญการ (๑) 

 

 งานกฏหมายและคด ี  งานกฏหมายและคด ี  

 -  -  
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ที ่ ต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัปจัจุบ ั

น 

ที ่ ต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัใหม ่ หมายเ

หต ุ

 
 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

  

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 

 
3.9 เจา้พนกังานป้องกนัฯ  

ช านาญงาน (๑) 

 3.9 เจา้พนกังานป้องกนัฯ  

(ช านาญงาน) (๑) 

 

 งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน  งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน  

 

3.10 นกัพฒันาชุมชน ช านาญการ 

(๑) 

 3.10 นกัพฒันาชุมชน (ช านาญการ) 

(๑) 

 

4 กองคลงั 4 กองคลงั  

 

4.1 ผูอ้ านวยการกองคลงั  

(นกับรหิารงานการคลงั ตน้) (1)  

 4.1 ผูอ้ านวยการกองคลงั  

(นกับรหิารงานการคลงั ตน้) (1)  

 

 งานการเงนิ  งานการเงนิ  

 
4.2 นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
(ปฏบิตักิาร) (๑) 

 4.2 นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
(ปฏบิตักิาร) (๑) 

 

 4.3 เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี  4.3 เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี วา่ง  



 

 

(ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน) (๑) (ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน) (๑) (รอ้งขอ
) 

 งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้  งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้  

 
4.4เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
(ช านาญงาน) (๑) 

 4.4 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
(ช านาญงาน) (๑) 

 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ  พนกังานจา้งตามภารกจิ  

 

4.5 ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

(1) (คุณวุฒ)ิ 

 4.5 ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

(1) (คุณวุฒ)ิ 

 

 งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ  งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ  

 

4.6 เจา้พนกังานพสัดุ (ปฏบิตังิาน) 

(๑) 

 4.6 เจา้พนกังานพสัดุ (ปฏบิตังิาน) 

(๑) 

 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ  พนกังานจา้งตามภารกจิ  

 

4.7 ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัด ุ(1) 

(คุณวุฒ)ิ 

 4.7 ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัด ุ(1) 

(คุณวุฒ)ิ 

 

5 กองช่าง 5 กองช่าง  

 

5.1ผูอ้ านวยการกองช่าง  

(นกับรหิารงานช่าง ตน้) (๑)  

 5.1 ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นกับรหิารงานช่าง ตน้) (๑)  

 

 งานกอ่สรา้ง  งานกอ่สรา้ง  

 

5.2นายช่างโยธา 

(ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน) (๑) 

 

5.2 นายช่างโยธา 

(ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน) (๑) 

วา่ง  

(รอ้งขอ

) 

 5.3นายช่างโยธา (ช านาญงาน) (๑)  5.3 นายช่างโยธา (ช านาญงาน) (๑)  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ  พนกังานจา้งตามภารกจิ  

 5.4ผูช้่วยนายช่างโยธา (1) (คุณวุฒ)ิ 

 5.4 ผูช้่วยนายช่างโยธา (1) 

(คุณวุฒ)ิ 
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6 กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  6 กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   

 

6.1ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

(นกับรหิารงานการศกึษา ตน้) (๑) 

 6.1 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

(นกับรหิารงานการศกึษา ตน้) (๑) 

 



 

 

 งานบรหิารการศกึษา   งานบรหิารการศกึษา   

 

6.2นกัวชิาการศกึษา (ช านาญการ) 

(๑) 

 6.2 นกัวชิาการศกึษา (ช านาญการ) 

(๑) 

 

     

     

   -  
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหวา่งปี 2564– 2566 

สว่นราชการ 
กรอบอตัรา 
ก าลงัเดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะตอ้งใช้ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ขา้งหน้า 

2564 2565 2566 



 

 

1.ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
 (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบั กลาง) (1) 

1 1 1 1 

2.รองปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้) (๑)  

1 1 1 1 

ส านกัปลดัอบต.   1  1  1 
3.หวัหน้าส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
(นกับรหิารงานท ั่วไป (ระดบัตน้) (๑) 

1 1 1 1  

งานบรหิารท ั่วไป     
4.นกัจดัการงานท ั่วไป (ช านาญการ) (1) 1 1   1  1 
5.นกัทรพัยากรบุคคล (ช านาญการ) (๑) 1 1   1  1 
6.เจา้พนกังานธุรการ (ช านาญงาน) (๑)  1 1 1  1  
พนกังานจา้งท ั่วไป     
7.นกัการ (๑) 1 1 1 1 
พนกังานจา้งตามภารกจิ     
8.พนกังานขบัรถยนต์  (๑)(ทกัษะ) 1 1 1 1 
9.ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (1) (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 
งานนโยบายและแผน     
10.นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
(ช านาญการ) (๑) 

1 1 1 1 

งานกฏหมายและคด ี     
-     
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั     
11.เจา้พนกังานป้องกนัฯ  (ช านาญงาน) (๑)  1  1  1  1 
งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน - -   - - 
12.นกัพฒันาชุมชน (ช านาญการ) (๑) 1  1  1  1 
กองคลงั     
13.ผูอ้ านวยการกองคลงั  
(นกับรหิารงานการคลงั ตน้) (1)  

 1  1  1  1 

งานการเงนิ     
14.นกัวชิาการเงนิและบญัชี ปฏบิตักิาร (๑) 1 1 1 1 
15.เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 
(ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน) (๑) 
 

1 1 1 1 

งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้     
16.เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้  (ช านาญงาน) 
(๑) 

 1  1 1  1 



 

 

พนกังานจา้งตามภารกจิ     
17.ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้(1) 
(คุณวุฒ)ิ 

1 1 1 1 

งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ     
18.เจา้พนกังานพสัดุ (ปฏบิตังิาน) (๑) 1  1   1 1 
พนกังานจา้งตามภารกจิ     
19.ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ (1) (คณุวุฒ)ิ 1  1   1 1 
กองช่าง     
20.ผูอ้ านวยการกองช่าง  (นกับรหิารงานช่าง 
ระดบัตน้) (๑)  

1  1   1 1 

งานกอ่สรา้ง     
21.นายช่างโยธา (ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน) 
(๑) 

1 1 1 1 

22.นายช่างโยธา (ช านาญงาน) (๑) 1 1 1 1 
พนกังานจา้งตามภารกจิ     
23.ผูช้่วยนายช่างโยธา (1) (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม      
24.ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 
(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) (๑) 

1 1 1 1 

งานบรหิารการศกึษา      
25.นกัวชิาการศกึษา (ช านาญการ) (๑) 1 1 1 1 

รวม 25 25 25 25 
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12. แนวทางพฒันาพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 

ก าห นดแน วท างก ารของพนัก งานส่ วนต าบ ลในส ังก ัด ทุ ก ระด ับข ั้น  

โดยมุ่งเน้นไปที่พฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ ทศันคติที่ดี   มีคุณธรรมจริยธรรม 

อ ันจะท าให้การปฏิบ ัติห น้ าที่ ราชการมีประสิทธิภาพ   เกิดประสิทธิผล  

ต า ม ร อ บ ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  3  ปี 

ก า รพ ัฒ น าน อ ก จ าก ก ารพ ัฒ น าค ว าม รู้ ท ั่ ว ไ ป ใน ก า รป ฏิ บ ั ติ ง าน  

เสรมิความรูแ้ละทกัษะในแตล่ะต าแหน่ง  ดา้นการบรหิาร  ด้านคุณสมบตัสิว่นตวั  

แ ล ะด้ าน อื่ น  ๆ  ที่ จ า เ ป็ น แ ล้ ว  อ งค์ ก า รบ ริ ห าร ส่ ว น ต าบ ลด อน ด ั่ ง  

ตระหนกัเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพฒันาตามนโยบายของรฐับาลแห่งรฐั  

คื อ ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ต า ม แ น ว ท า ง  ไ ท ย แ ล น ด์  4 . 0  

เพือ่ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั  กลา่วคือ 

1 . 

เป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลทีเ่ปิดกวา้งและเชื่อมโยงกนัมีการบรหิารจดัการทีเ่ปิ

ดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ 

หน่วยงานได้   มีการแบ่งปันข้อ มูลซึ่ งก ันและก ัน  ระหว่างหน่วยงานร ัฐ  

ภ า ค เ อ ก ช น   แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ั่ ว ไ ป  

เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกนัและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม 

การสรา้งเครือขา่ย 

2 . อ งค์ ก ารบริห ารส่วนต าบ ลยึดประช าชน เป็ น ศู น ย์ ก ลาง  

เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลกั ท างานเชิงรุกและมองไปขา้งหน้า  

โ ด ย ต ั้ ง ค า ถ า ม เส ม อ ว่ า  ป ร ะ ช า ช น จ ะ ไ ด้ อ ะ ไ ร   มุ่ ง เ น้ น แ ก้ ไ ข  

ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าค ัญ  

ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก เ ชื่ อ ม โ ย ง ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร 

เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกนั  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง 

มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ใ ช้ ร ะ บ บ ดิ จิ ต อ ล   อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  

เพื่ อ ให้ประชาชนก้าวท ัน ความก้ าวห น้ าของระบบข้อมู ลสารสน เทศ  

โ ด ย เ ปิ ด ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ใ ช้ บ ริ ก า ร   WIFI ฟ รี  

รวม ถึ ง เปิ ด โอก าส ให้ ป ระช าชน ใช้ ร ะบบ อิ น เต อ ร์ เน็ ต ที่ ห น่ วย งาน  

ใหข้อ้มูลผา่นไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานดว้ย 



 

 

 ท ัง้น้ีในการพฒันาบุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง  
ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสทีจ่ะไดร้บัการพฒันา 
ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ต า ม แ ผ น อ ัต ร า ก า ล ั ง  3  ปี  ซึ่ ง วิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า  
อ าจใช้ วิ ธี ก า รใด วิ ธี ก ารห น่ึ ง  เช่ น   ก ารป ฐม นิ เท ศ   ก าร ฝึ ก อ บ รม  
ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ดู ง า น   ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร   ฯ ล ฯ  
ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
เพือ่ใหง้านเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลบงัเกดิผลดีตอ่ประชาชนแล
ะ ท้ อ ง ถิ่ น 
ซึง่การพฒันาแรกจะเน้นทีก่ารพฒันาพื้นฐานการปฏบิตังิานพื้นฐานของพนกังาน
ทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตัริาชการ เช่น  

 การบรหิารโครงการ  
 การใหบ้รกิาร 
 การวจิยั 
 ทกัษะการตดิตอ่สือ่สาร 
 การเขียนหนงัสือราชการ 
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 ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส ม ั ย ใ ห ม่   เ ช่ น 
การใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ตา่งๆ เป็นตน้ 

 ส่ ว น ก า ร พ ั ฒ น า พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่งเล็งเห็นว่า มีความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากว่า 
บุ ค ล า ก ร ที่ ม า ด า ร ง ต า แ ห น่ ง  ใ น ส ั ง ก ั ด นั้ น  
มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกนัต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดงันั้น 
ในการพฒันาพฤติกรรมการปฏบิตัิราชการ จึงมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกบัพฤตกิารณ์ปฏบิตัิราชการเป็นคุณลกัษณะรว่มของพนกังานส่วนต าบ
ลทุกคนทีพ่งึมีเป็นการหลอ่หลอมใหเ้กดิพฤตกิรรมและคา่นิยมพงึประสงค์ร่วมกนั  
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดกบัองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง  ประกอบดว้ย 

 การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
 การยดึม ั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
 การเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบรกิารเป็นเลศิ 
 การท างานเป็นทีม 

13. ประกาศคุณธรรมจรยิธรรม ขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนดั่ง 



 

 

 องค์ ก ารบริห ารส่ วนต าบลดอน ด ั่ ง   ได้ป ระก าศคุณ ธ รรม 

จ ริ ย ธ ร รม ข อ งพ นั ก ง าน ส่ วน ต าบ ล   เพื่ อ ให้ พ นั ก ง าน แ ล ะ ลู ก จ้ า ง  

มี ห น้ าที่ ด า เนิ น ไ ป ต าม ก ฎ ห ม าย   เพื่ อ ร ัก ษ าป ระ โย ช น์ ส่ ว น รว ม  

แ ล ะ ไ ม่ ห ว ั ง ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น  

อ า น ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ให้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ด้ ว ย ค ว าม เป็ น ธ ร ร ม  

ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกัตามคา่นิยมหลกัของจรยิธรรม ดงัน้ี 

1. ยดึม ั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2. มีจติส านึกทีด่ี ซือ่สตัย์  สุจรติ และรบัผดิชอบ 
3. ยึ ด ถื อ ป ร ะ โย ช น์ ข อ งป ร ะ เท ศ ม าก ก ว่ าป ร ะโย ช น์ ส่ วน ต น 

และไมมี่ประโยชน์ทบัซอ้น 
4. ยืนหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความรวดเร็ว  มีอธัยาศยัและไมเ่ลือกปฏบิตั ิ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน   ถูกต้อง 

และไมบ่ดิเบือนขอ้เท็จจรงิ 
7. การมุ่ งผ ลส ัมฤทธิ ์ข องงาน   ร ักษามาตรฐาน  มี ค วามโปร่งใส 

และตรวจสอบได ้
8. ยดึม ั่นในระบบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 
9. ยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

(ใหแ้นบขอ้บญัญตังิบประมาณรายงานจา่ยประจ าปี พ.ศ.๒๕๖4 
ทีส่ภาฯเห็นชอบและไดร้บัอนุมตัจิากนายอ าเภอหรือผูว้า่ราชการจงัหวดัแลว้ 
(เฉพาะหน้าสรุปทีม่ีลายมือชื่อผูม้ีอ านาจไดล้งนาม) ส าหรบัปีตอ่ ๆ ปี 
ใหแ้นบเพิม่เตมิ พรอ้มท ัง้ปรบัปรุงประมาณการรายจา่ยในปีนัน้ ๆ 
ใหส้อดคลอ้งกนั) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สว่นที ่๒ 
 

การก าหนดโครงสรา้งสว่นราชกา

ร           การแบง่สว่นราชการ 

และอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบข

องสว่นราชการ 

การก าหนดต าแหน่งพนกังานสว่

นต าบลลูกจา้งประจ า 

และพนกังานจา้ง 

การจดับุคลากรลงสูต่ าแหน่งตาม

กรอบแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบ 
 

แผนอตัราก าลงั 3 ปี 2564-

2566 (เดมิ) 

(วนัที ่1 ตลุาคม 2563) 

ภาระคา่ใชจ้า่ยตามขอ้9 

แผนภูมโิครงสรา้งการแบง่สว่นร

าชการ 

บญัชีจดัคนลงสูต่ าแหน่ง 



 

 

ประกาศก าหนดโครงสรา้งสว่นร

าชการ           การแบง่สว่นราชการ 

และอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบข

องสว่นราชการ 

การก าหนดต าแหน่งพนกังานสว่

นต าบลลูกจา้งประจ า 

และพนกังานจา้ง 

เอกสารประกอบ 
 

แผนอตัราก าลงั 3 ปี 2564-

2566 (ใหม)่ 

ภาระคา่ใชจ้า่ยตามขอ้9 



 

 

แผนภูมโิครงสรา้งการแบง่สว่นร

าชการ 

บญัชีจดัคนลงสูต่ าแหน่ง 

รา่งประกาศก าหนดโครงสรา้งสว่

นราชการ           

การแบง่สว่นราชการ 

และอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบข

องสว่นราชการ 

รา่งประกาศก าหนดต าแหน่งพนั

กงานสว่นต าบลลกูจา้งประจ า 

และพนกังานจา้ง 
 

 

 

 

แผนภูมโิครงสรา้ง(เดมิ) แผนภูมโิครงสรา้ง(ใหม)่  



 

 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี 

(เดมิ) 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี 

(ใหม)่ 

 

ภาระคา่ใชจ้า่ ขอ้9 ภาระคา่ใชจ้า่ ขอ้9  

บญัชีจดัคนลง ขอ้11 บญัชีจดัคนลง ขอ้11  

ประกาศโครงสรา้ง(เดมิ) ประกาศโครงสรา้ง(ใหม)่  

ประกาศก าหนต าแหน่ง 

(เดมิ) 

ประกาศก าหนต าแหน่ง 

(ใหม)่ 
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