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ขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง   

อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน 
 
 

  
 

 
 
 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากรประจำป 2567 
องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง  อำเภอหนองสองหอง จังหวัดขอนแกน 

……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากล  
เปนสิ่งที่มคีวามจำเปนอยางย่ิงในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัยความรู  
ความสามารถของบุคลากร  องคความรู  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  ปจจัยสำคัญที่จะชวยให
องคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 
  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  เปนหนวยงานราชการสวนทองถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงย่ิงขึ้น  บุคลากร หรือ
พนักงานสวนตำบล  จึงมีสวนสำคัญอยางยิ่ งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรที่มีความรู   
ความสามารถ  ทั้งทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของ  ดานเศรษฐกิจ  การหนองสองหอง  โดยตองอาศัยกฎ  
ระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ  เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

  ดังน้ัน  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให
มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของการใหบริการประชาชน
ทุก ๆ ดาน  รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มีความรูทางดานเศรษฐกิจ  
สังคม  การหนองสองหอง  การปกครอง  และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค 
  2.1  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ประจำป  2567 
  2.2  เพื่อใหคณะผูบริหารรับทราบ  และใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
  3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร   การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตำบล
ดอนดั่ง   

4.  คำจำกัดความ 
  4.1  หัวหนางานการเจาหนาที่  หมายถึง  หัวหนางานบริหารงานบุคคล สำนักงานปลัด องคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่ง  หรือผูที่ไดรับการมอบหมายใหรับผิดชอบงานบุคลากร 
  4.2  หัวหนาสวนราชการ  หมายถึง  นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
  4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดำเนินการรับผิดชอบจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

5.  เปาหมาย 
 บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล ไดแก พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจำป  พ.ศ.  2567 



7.  ผูรับผิดชอบ 
  7.1  สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
  7.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาท่ี 

        7.2.1  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
                7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

        7.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
        7.2.4  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 
        7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล

ทราบ 
        7.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 
        7.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  และผลการประเมินและ

ติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

8.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
1.  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- หัวหนาสวนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะหปญหา  และขอมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหนาสวนราชการ 

3.  พิจารณาวา  บุคลากรของหนวยงาน หรอืสวนราชการภายใน  
จุดใดที่ตองมีการฝกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผูบรหิาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  ตอคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

- ผูบรหิาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดสงบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝกอบรมที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 

 
 
 



 
     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำแผนพฒันาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้น 

ของหนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน  และสำเร็จตามที่กำหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไมสำเร็จตามกำหนด 

พิจารณาความตองการฝกอบรม 
พิจารณาเปนรายบุคคล  หรือระดับ
หนวยงานภายใน อบต. 

สำรวจความตองการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหนวยงาน 

ขออนุมัติผูบริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจำเปนที่ตองมีการฝกอบรม 
ตามลำดับความจำเปน กอน - หลัง 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทำโครงการฝกอบรม 

กำหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กำหนดเนื้อหาของการฝกอบรม 

กำหนดวิธีการฝกอบรม 
ดำเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 



 

9.ตารางการปฏิบัติตามแผนพฒันาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะหปญหาที่ไดจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาวา  บุคลากรของ
หนวยงานที่สมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3.  ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผูบรหิาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจำเปนท่ีตองมี
การฝกอบรม  จัดลำดบัความ 
จำเปน  กอน – หลัง 

            

5.  จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม 
หรือจัดทำโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบ 

            

6.  ดำเนินการฝกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว 

            

7.  รายงานผลการดำเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แกไขปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ดำเนินการหลังจากเสร็จการฝกอบรม 

 
 

10.ขอมูลทะเบียนคณะผูบริหาร อบต. ประจำป 2567 
องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง อำเภอหนองสองหอง  จงัหวัดขอนแกน 
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง หมายเหตุ 
1 นายสุบรรณ    เมิกขวง นายก อบต.  
2 นายสุรเดช   สุดใด รองนายก อบต.  
3 นายสนั่น     โคตรเสนา รองนายก อบต.  
4 นายเฉลิมชัย  ฟนไธสง เลขานุการนายก อบต.  

 
 
             



11. ขอมูลทะเบียนพนักงานสวนตำบล/พนักงานจาง ประจำป 2567 
องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง   อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
ประเภทบริหารทองถิ่น 
๑.นายสมศักดิ์   คำพรม            
๒.นายธีระ       อวนสา 
ประเภทอำนวยการทองถิ่น 
1.นายธีระศักดิ์   พันธุเสือทอง  
2.นางสาวปวีณา  แพงมา 
๑.นางสุพรรษา        แกวคุณ 
ประเภทวิชาการ 
1.นางเจติยา           นมัสไธสง 
2.นางวิไลวรรณ       ฉัตรพูนกุล 
3.นางสาวสุปราณี      บุตรโพธิ์ 
๔.นางวนดิา             เทียบแกว 
๕.นางสาวสายทอง     แสงตาว 
6.นางมลิวรรณ          สิงหะเมธา 
7.นางสาวดวงเดอืน    อุมเกษ 
 
ประเภทท่ัวไป  
1.พ.จ.อ.จิรศักดิ์           คงบัว 
2.นายเชาวลิต            นมัสไธสง 
3.นางปณชญา            คำพรม 
4.นางสาวประภาพร      ศรเทพา 
5.นางสาวพวงผกา         จิตรวิขาม 
6.นางสาวจิรตัติกาล    มนัสศลิา 

 
ปลัดอบต. 
รองปลัดอบต. 
 
ผูอำนวยการกองชาง 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
หัวหนาสำนักงานปลัด 
 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  
นักวิชาการเงนิและบัญชีปฏิบัติการ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯลฯชำนาญงาน 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

 
พนักงานจาง 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง 

๑.นางสาวอมรรัตน ธรรมกัณหา 
2.นายธง            แคนชัย 
3.นางสาวอาทิชา   ลืมไธสง 
 

จนท.บันทึกขอมูลฯ 
ผช.จพง.จัดเก็บฯ 
ผช.จพง.พัสดุฯ 
 

 

13.แนวทางการพฒันาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง คณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
1. การพัฒนาผูบริหาร 

1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหนวยงานอ่ืนจัดอบรม
สัมมนา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

      1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 
      1.3 สงเสริมการศึกษาตอใหมีคณุวุฒิสูงข้ึน 



 

  2.การพฒันาสมาชิกสภา อบต. 
1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหนวยงานอ่ืนจัดอบรม

สัมมนา อยางนอยปละ 1  ครั้ง 
      1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 
      1.3 สงเสรมิการศึกษาตอใหมีคณุวุฒิสูงข้ึน 
 

3. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.1 จัดใหพนักงานและลูกจางไดเขารับการศึกษาอบรม  เขารวมสัมมนาและทัศนศกึษาอยาง

นอยปละ  1  ครั้ง  ตามแตโอกาส 
3.2 เปดโอกาสใหพนักงานและลูกจางที่มีความสนใจไดมโีอกาสศึกษาหาความรูและสงเสริม

ใหมีการศึกษาตอเพื่อใหมีคุณวุฒิสูงข้ึนและจัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน 

       2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 

  4. การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
4.1 การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน ใหทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลท่ีบรรจุใหมภายใต

การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหนาท่ี 
       4.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม 

      4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัตงิานใหมีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพ่ือให 
มีความรูเบื้องตนในงานหลาย ๆ ดาน 

 
 
 



13. แผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 

ที่ แนวทางการพฒันา เปาหมาย งบประมาณและที่มา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1 - การฝกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

สำนักงานปลัด อบต. 

2 - การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆท่ีหนวยงานอ่ืนจัด อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามที่หลักสูตรกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

สำนักงานปลัด อบต. 

3 - การศึกษาดูงานหนวยงานอ่ืน อยางนอยปละ 2 คร้ัง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน สำนักงานปลัด อบต. 

5 - การประชุมประจำเดือน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง - เพ่ือติดตามความ
เคลื่อนไหวในการทำงาน 

สำนักงานปลัด อบต. 

6 - การสรรหาเคร่ืองมืออุปกรณเพ่ือการบรหิารงาน อบต. แลวแตความจำเปน งบประมาณของ อบต. เพ่ือใหเพียงพอตอการ
ทำงาน 

ทุกสวนราชการ 

7 -การฝกทดลองการปฏิบัติงาน(สำหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพ่ือทดสอบความสามารถ
ในการทำงานเบื้องตน 

บุคคลที่มีความรู
ความสามารถใน
หนาที ่

8 -การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สำหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพ่ือให มีความรูเบื้องตน หัวหนางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ท่ี โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน พนกังานสวนตำบล   พนักงานสวนตำบล  เขาใจบทบาทและหนาที่
ยังไมเพียงพอ 

เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในดาน
ตาง ๆ เพือ่นำปรบัปรุงการดำเนินงานของ อบต.
มาใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

38 การอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบท่ี
กำหนด 

2 อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากรทองถ่ิน 
หรือหนวยงานราชการอื่น ๆ  ท่ีเกีย่วของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลกัสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลกัสูตรอ่ืน 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอ่ืน 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรอืหลักสูตร 
  อื่นท่ีเกีย่วของ 

 - เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏบิัติหนาที่
ของพนักงานสวนตำบล 
 
 

- เพ่ือใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการบรหิารงานใน
อำนาจหนาท่ี 
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

การฝกอบรม 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบท่ี
กำหนด 
 

 - หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืน 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 

  
 

-  
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

 
 

 
 

 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 - หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนายชางโยธา หรือหลักสูตรอืน่ 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอืน่ 
  ท่ีเกีย่วของ 

 - เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏบิัติหนาที่
ของพนักงานสวนตำบล 
 
 

- เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่
ระเบยีบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการบริหารงานใน
อำนาจหนาที ่
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน 

1 
(วาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 

การฝกอบรม 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

3 หลักสูตรกฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติราชการ 

- เปนการเพ่ิมพูนความรู สามารถปฏิบัตงิาน
ไดถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

-  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ
ที่เกี่ยวของ สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง 

35 การฝกอบรม 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

4 หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล - สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการ
บริหารงานบุคคล 

- เพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาท่ี
ความรบัผิดชอบ ทักษะ สมรรถนะ และเสนทาง
ความกาวหนาของพนักงานสวนทองถ่ิน 

35 การฝกอบรม 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

5 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม -  เปนการสรางความรูความเขาใจในการ
ปฏบัิติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล 

-  เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการทำงานของ
พนักงานสวนตำบล 

บุคลากร
ใหม 

การปฐมนิเทศงาน
โดยผูบังคับบัญชา 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

6 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม - เสรมิสรางใหบุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

35 การฝกอบรม ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

7 โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดภายหลงัตาม
ความจำเปนและสถานการณ 

-  เปนการเพิ่มพูนทักษะ ความรู ประสบการณ
และขีดความสมารถในการปฏิบัติงานทีสู่งขึ้น 

- เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ ความรูประสบการณและ
ขีดความสมารถในการปฏิบตัิงานท่ีสูงขึน้ 

21 การฝกอบรม ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 



 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอยีดของเกณฑที่คาดหวังของตำแหนง 
 

ชื่อเกณฑที่คาดหวัง คำนิยาม 
1 ความรูในดานบญัช ี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน

บัญชี รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับงานบัญชี  ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานบัญชีใหมีประสิทธิภาพ  

2 ความรูในการเปนผูตรวจสอบ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเปนผู
ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับการเปนผูตรวจสอบ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานดานการตรวจสอบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

3 ความรูในดานงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน
งบประมาณ รวมทั้งการตอบขอซกัถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานงบประมาณ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ  

4 ความรูในดานการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน
การเงิน รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานการเงิน  ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ  

5 ความรูในดานการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานการ

พัฒนาทรัพยากรมนษุย (HRD) รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เก่ียวของ

กับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานHRDใหมี
ประสิทธิภาพ  

6 ความรูในงานดานระบบ
สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน
บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวกับงานบุคคล (HRIS) รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ  

ที่เก่ียวของกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน HRIS 

7 ความรูในดานการบริหาร
ทรพัยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานการ

บริหารทรพัยากรมนุษย (HRM) รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เก่ียวของ

กับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน HRM ใหมี
ประสิทธิภาพ  

8 ความรูในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับ

งาน IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน IT ใหมีประสิทธิภาพ  

9 ความรูในดานการ
ตรวจสอบภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ  
 

10 ความรูในดานกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบขอบังคับ และมาตราตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกฎหมาย  
รวมทั้งการตอบขอซักถามและใหคำปรึกษาแนะนำในประเด็นตาง ๆ  โดยอางอิงถึง
กฎหมายที่เกีย่วของได  

11 ความรูในดานจัดซื้อจัดจาง ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานงาน
จัดซื้อ รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานจัดซื้อ ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ  
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12 ความรูเก่ียวกับระเบียบ/
ขอบังคับของทางราชการ 

ความเขาใจในระเบียบ คำสั่ง ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบขอซักถาม

และใหคำแนะนำกับผูอ่ืนเก่ียวกับระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาที่เก่ียวของไดอยาง
ถูกตอง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การใหคำปรึกษา ความเขาใจในความตองการหรือความคาดหวัง และปญหาที่เกิดขึ้นของผูอื่น รวมถึงการให
คำปรึกษาแนะนำแกผูอ่ืนถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

14 การแกไขปญหาตดัสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ คาดคะเนและวเิคราะหปญหาที่อาจเกิดข้ึน ตลอดจน
การมองการณไกลกอนการตดัสินใจใด ๆ เพื่อใหการตัดสินใจและการแกไขปญหาได
เปนไปอยางเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น เปนไปอยางเปนระบบ มีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 

15 ความเปนผูนำ  
 

ความรับผิดชอบผลงานที่เกิดข้ึนของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตนแกสมาชิกใน
ทีม รวมท้ังกระตุนใหทีมงานแสดงออกถึงความเปนผูนำและพรอมทีจ่ะนำเสนอความคิดเห็น
ของตนแกสมาชิกในทีม   

16  ทักษะการสอนงานและ 
พัฒนางาน 
 (Coaching  
Development Skills) 

การกำหนดกลยุทธ และเปาหมายหรือผลลัพธที่ตองการจากการสอนงาน รวมท้ังสอนงาน
ใหเปนไปตามมาตรฐานการสอนงานที่กำหนดขึ้นโดยพจิารณาจากความแตกตางของผูถูก
สอนเปนสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการสอนงานใหมๆ ให
เหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมท้ังพัฒนาความรูและทักษะการทำงานของ
ตนเองและผูอ่ืนไดอยางตอเนื่อง 

17 ทักษะในการนำเสนองาน ความสามารถในการนำเสนอขอมูลหรือรายละเอียดตาง ๆ ใหกับกลุมผูฟงในระดับที่
แตกตางกัน รวมทั้งความสามารถในการเลือกใชสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือ
ประกอบการนำเสนองานไดอยางเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะหทรัพยากรท่ีมีอยูและการคาดการณถึงทรัพยากรที่จำเปนจะตองนำมาใชใน
กิจกรรม หรือโครงการที่กำหนดขึน้ โดยการวางแผนเพ่ือจัดสรรและใชทรัพยากรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

19 ทักษะในการคำนวณ ความรูและความเขาใจในวิธีการและข้ันตอนการคำนวณขอมลู รวมทั้งความสามารถใน
การคำนวณและวเิคราะหขอมูลออกเปนประเด็นยอยๆ   ตลอดจนการนำขอมูลที่คำนวณ
ไดมาใชในการวางแผน การวิเคราะหและหาแนวทางเลือกในการแกไขปญหาตอไปได 

20 ความสามารถในการใช
คอมพิวเตอร 

ความสามารถในการประยุกตใชคอมพิวเตอรเพื่อการออกแบบ และการสรางรูปแบบของ
แบบฟอรม เอกสาร และรายงานตาง ๆ ได รวมถึงการดึงฐานขอมูลจากโปรแองคกร
คอมพิวเตอรเพื่อนำมาใชประโยชนในการทำงานอ่ืน ๆ ตอไปได 

21 ทักษะในดานการเงิน การคาดการณและบริหารการเงนิของหนวยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการใช
เงินใหเกิดประโยชนและเปนตามงบประมาณที่จัดสรรไว 

22 การรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือคนหาขอมูล รวมทั้ง
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการคนหาและจดัเก็บขอมูล  ตลอดจน
การวิเคราะหหาขอสรุปจากขอมูลท่ีรวบรวมไดอยางเปนระบบ 

23 ทักษะในการใชภาษา ความสามารถในการเลือกใชคำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานใหเหมาะสมกับ
เนื้อหาในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใชศพัทเทคนิคที่เกี่ยวของกับสาย
งานของตนและสายอื่น ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม 

24 การบริหารงานสำนักงาน/
ธุรการ 

ความสามารถในการจัดหา จดัเตรยีม เก็บและบำรุงรักษาขอมลู เอกสาร และอุปกรณตาง 
ๆ ที่เก่ียวของในการสนับสนุนความตองการขององคกรและหนวยงานได 
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25 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบติัการ (Action Plan) และทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในโครงการ  

รวมทั้งการนำแผนปฏิบัติการดังกลาวไปประยุกตใช (Implementation Plan)  
ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ 
 

26 การวิเคราะหทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะหขอมลูทางสถิติ 
รวมทั้งสามารถนำสถิติที่เหมาะสมมาใชในการวิเคราะหขอมูลได ตลอดจนสามารถแปล
และสรุปผลขอมลูจากการวิเคราะหดวยหลักการทางสถิติ 

27 ทักษะดานชุมชนสัมพันธ 
 

การวางแผนและกำหนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการ เพื่อกอใหเกิดสังคมภายใน
โครงการที่มีความอบอุน เข็มแข็ง และมีความสัมพันธที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบรอยใหสอดคลองตอสภาวการณตางๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง พรอมทั้งการสรางความสัมพันธที่ดี เพื่อกอใหเกิดความรวมมือ
ระหวางองคการกับสมาชิกโครงการเปนอยางดี 

28 ทักษะการบริหารงานจัดซื้อจดั
จาง 

การอธิบายไดถึงแนวคิด หลักการ และขั้นตอนการทำงานในดานงานจัดซื้อ 
รวมท้ังการบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อใหมีความถูกตองท้ังในดานปริมาณ 
คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหลงผูขาย ตลอดจนการปรับปรุงข้ันตอนงาน
จัดซื้อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

29 ทักษะการติดตอประสานงาน การตดิตอเพ่ือรับและสงขอมูล ขาวสาร หรืองานกับผูอ่ืนทั้งภายในและภายนอก
หนวยงานไดถูกตองครบถวนทันตามเวลาที่กำหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและใหคำแนะนำแกผูอื่นถึงเทคนคิหรือวิธีการติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

30 ทักษะดานเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพเอกสาร จดหมายโตตอบ  อำนวยความสะดวก
ใหแกผูบริหารขององคการและผูมาติดตองาน ตลอดจนชวยแกไขปญหา
อุปสรรคในการบริหารจัดการใหเปนไปดวยความรวดเรว็และราบรื่น  

31 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะหถึงปญหาหรืออปุสรรคท่ีอาจจะเกดิขึ้น
ไวลวงหนาเสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบขอมลูและรายละเอียดตาง ๆ ท้ัง
ของตนเองและผูอื่นได 

32 มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธที่ดีใหเกิดข้ึนกับบคุคลตาง ๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองคการ เพ่ือเปาหมายในการทำงานรวมกันและเพ่ือผลประโยชนที่
เกิดขึน้ทั้งในระดับบุคคล หนวยงานและองคการ 

33 การควบคุมอารมณและ
บุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคมุอารมณและบุคลิกภาพที่แสดงออกได
อยางเหมาะสมทั้งของตนเองและของผูอ่ืนไดในสถานการณหรือเหตกุารณที่แตกตางกันไป 

34 ความคิดสรางสรรค  
 

การนำเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสรางสรรคงานใหมๆ  ซึ่งนำไปสูการออกแบบ
ผลงานที่มีความแปลกใหม ทันยุคสมัยเพิ่มประสทิธิภาพทางการตลาดและการ
ขาย รวมถึงการสงเสริมภาพลักษณใหกับองคการ 

35 ความคิดเชิงกลยุทธ ความเขาใจในทิศทาง เปาหมาย และกลยุทธของหนวยงานและองคการ พรอมทั้ง
ความสามารถในการวางแผนการดำเนนิงาน และดำเนินงานใหสอดคลองและรองรับกับกล
ยุทธทั้งของหนวยงานและองคการ 
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36 ความคิดเชิงวิเคราะห  
 

ความเขาใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ หรือปญหาที่
เกิดข้ึน รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห และแยกแยะแจกแจง
ขอมูลออกเปนปจจัยยอย ๆ เชน สาเหตุ ผลลัพธ ผลกระทบ ขอเสนอแนะ และ
ผูที่เก่ียวของ เปนตน ไดอยางเปนระบบ 

37 การเรยีนรูและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

การตื่นตัวตอการศึกษาหาความรูใหม ๆ เพื่อปรับปรงุพัฒนาตนเองใหมีความรูและเพ่ิมขีด
ความสามารถใหแกตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

38 จิตสำนึกดานบริการ การใหความสำคัญกับลูกคาทั้งภายในและภายนอก โดยตอบสนองความตองการและสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคาอยูในระดับสูงอยูเสมอ ดวยมาตรฐานการใหบริการที่ดี 

39 ความนาเช่ือถือได ความสามารถในการรบัผดิชอบงานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสำเร็จ รวมทั้ง
ความสามารถในการตรวจสอบ สบืคน และคนหาขอมลูและรายละเอียดตาง ๆ 
เพือ่ที่จะใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และตรงประเด็นแกผูอ่ืนทั้งภายในและ
ภายนอกองคการ 

40 จิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม 
สุขภาพและความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน โดยปฏิบัติให
เปนไปตามมาตรฐานและวิธีการที่กำหนดอยางเครงครัด 

 

14. การติดตามและประเมินผล 
 

  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะจัดใหมีการตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ โดยใชวิธีการประเมินผลดังน้ี 
  1. คำนวณตามสัดสวนของเปาหมายในการพัฒนาวาบรรลุตามเปาหมายหรือไม มากนอย
เพียงใด 
  2. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากไดรับการพัฒนาไปแลวระยะหนึ่ง ในกรณีที่จัดฝกอบรมเองใหมีแบบสอบถามท้ังกอนและหลังการ
ดำเนินการ ในกรณีที่สงบุคลากรเขารับอบรมกับหนวยงานอ่ืนใหประเมินจากการพัฒนาขึ้นของงานในหนาท่ี 
  3. การสอบถาม/สัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
  

************** 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
ท่ี       / ๒๕๖4 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 25๖5 
………………………...............………………….. 

 
      อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน   เรื่อง   หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่ ๑๑  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล  ขอ ๒๖๑ – ขอ ๒๙๕  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 25๖๑ 
โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓  ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
(พ.ศ.2558-2560)  ขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง   ดังนี้ 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง    เปนประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   เปนกรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล        เปนกรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการกองคลัง             เปนกรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสำนักปลัดฯ     เปนกรรมการ 
          ๖.  ผูอำนวยการกองชาง                                          เปนกรรมการ   
 ๗.  นักทรพัยากรบุคคล       เปนกรรมการ/เลขานุการ 
 

                    ใหคณะทำงานมีหนาที่พิจารณากำหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 
ใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 
 
                    ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  

 
                            สั่ง   ณ   วันที่   ๑๑    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
                                                                       

                                                          
 

( นายสุบรรณ   เมิกขวง ) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 
วันท่ี   21   เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 25๖4 

ณ    หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง 
********************************************* 

ผูมาประชุม 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ เวลา หมายเหตุ 

๑ นายสมศกัดิ์     คำพรม      ประธานกรรมการ     

๒ นายธีระ         อวนสา           กรรมการ    

๓ นายธีระศักดิ์  พันธุเสือทอง กรรมการ    

๔ นางปวีณา     แพงมา กรรมการ    

๕ นางสุพรรษา   แกวคุณ           กรรมการ    

๖ นางเจติยา     นมัสไธสง         กรรมการ    

๗ นางสาวประภาพร ศรเทพา เลขานุการ    

ผูเขารวมประชุม 
        

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ เวลา หมายเหตุ 

       

       

 
 เร่ิมประชุม  เวลา   13.30  น. 
  นายสมศกัดิ์  คำพรม   นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   ทำหนาที่เปนประธานและ
กลาวเปดการประชุม   ตามระเบียบวาระดังน้ี 
 
ระเบียบวาระที่   1 เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

- ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่   2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผานมา 
    -  ไมมี 
 
ระเบียบวาระที ่  3 เรื่องเพื่อพจิารณา 
ประธานฯ   -    ตามสั่งองคการบริหารสวนตำบล  ที่       /2567  ลงวันที่   11 
   ตุลาคม 2567  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ   
   พ.ศ.2561  มีหนาที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี   
   คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมี 
   ประสิทธิภาพ  นั้น  จึงขอใหคณะกรรมการทุกทานกำหนดรูปแบบการจัดทำ 
   แผนพัฒนาบุคลากรดวย 
เลขาฯ   -  เสนอใหกำหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  แบงเปน 2  สวน 

ดังน้ี 



1. แนวทางการพัฒนาผูบริหาร  เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรบัการการ 
   บริหารงานและการเปลี่ยนแปลง  ไดแก 

-2- 
 

    -  พัฒนาผูบริหารและสรางภาวะผูนำ 
2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล  ตามประกาศ 

   คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเชียงราย  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข 
   เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่  5  

  พฤศจิกายน  2545  หมวดท่ี  12  สวนที่  3  เก่ียวกับการพัฒนาพนักงานสวน 
   ตำบล ขอ  264  ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือเพิ่มพูน 
   ความรู   ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ี 
   ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ   
    -  ตามแนวทางดังกลาว  จึงขอเสนอใหพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ตามขอ   
   267  ตองพัฒนาทั้ง  5  ดาน  ไดแก 

(1)  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการ 
  ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่  
  โครงสรางของนโยบายตางๆ  เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู 
  ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งาน 
  ฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งานการเงิน งานดานชาง ฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ 
  บริการประชาชน  เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การ 
  ประสานงาน  เปนตน 

(4)  ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถ 
  ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน  
  มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ 
  อนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและ 
  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 
   -  ประกอบกับงานการเจาหนาที่  ไดดำเนินการจัดทำแบบสอบถาม  เรื่อง   
  ความตองการฝกอบรมของพนกังานองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ประจำป   
  ๒๕65  เพ่ือสรุปหาองคความรูแตละงานที่มีความตองการฝกอบรม  และนำไปเปน 
  ทิศทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ  ๒๕65    สรุปผลความ 
  ตองการฝกอบรมดังนี้ 

1. วันท่ีสะดวกเขารับการอบรมมากท่ีสุด  ผลการประเมนิพบวาตองการอบรมใน
วันจันทร – ศกุร   จำนวน  11  คน  คิดเปนรอยละ  84.62 

2.  จำนวนวันที่อบรมในแตละครั้ง  ควรจะใชเวลาก่ีวัน  ผลการประเมินพบวา
ตองการอบรม  ๓  วัน  จำนวน  6  คน  คิดเปนรอยละ  46.15 
     ๓.  บุคลากรมีความตองการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ  เรยีงตามลำดับ  ดังนี้ 



1) หลักสูตรที่เก่ียวของกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
2) หลักสูตรกฎหมาย ระเบียบที่สำคัญและเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ 
3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
4) หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5) หลักสูตรคุณธรรม / จริยธรรมในการทำงาน 

ที่ประชุม   -  มีมติเปนเอกฉันท  เห็นชอบ 
ปลัดฯ    -   เสนอใหมีหลักสูตรการพัฒนา  ดังน้ี 

1. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
4.  หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 
4.  หลักสูตรดานการบริหาร  
5.  หลักสูตรตาง ๆ  ที่สามารถกำหนดภายหลังตามความจำเปนและสถานการณ 

-  มีการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร   ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝกอบรม  ไดแก 

    2.1 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  จัดโดยสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น  หรือหนวยงานราชการอ่ืน ๆ  โดยจัดสงใหพนักงานสวนทุกคนเขา
รับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของของแตละตำแหนง 

        2.2  การฝกอบรมในองคกร   เปนโครงการท่ีองคการบริหารสวน 
   ตำบลดอนดั่ง  ดำเนินการฝกอบรมเอง 

        3.  การศึกษาดูงาน  จัดทำโครงการศึกษาดูงาน  เพ่ือศึกษาดูงานในดาน 
   ตาง ๆ  เชน การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี   ดานการพัฒนา   การปฏิบัติงานภายใน 

สำนักงานและในชุมชน    และดานสังคม  เปนตน 
        4. การสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับปรญิญาตรีและปรญิญาโท 

           5.  การสอนงาน  การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
ที่ประชุม   -   มีมติเปนเอกฉันท  เห็นชอบ 
ประธานฯ   -  ขอใหคณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการกำหนดตัวชี้วัดและเปา 
   หมายการพัฒนาบุคลากร  ควรจะทำอยางไร 
รองปลัดฯ   -  ขอเสนอการกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. ควรกำหนดเปาหมายใหบุคลากรทกุตำแหนงไดรับการพัฒนาอยาง 
นอย  1  ครั้ง/ตอป 

2. การกำหนดตัวชี้วัดควรคิดเปนรอยละของบุคลากรทั้งหมด  ใหไดรับ 
   การพัฒนาอยางนอย  รอยละ  50 
ที่ประชุม   -  มีมติเปนเอกฉันท  เห็นชอบ 
ประธานฯ   -  เมื่อกำหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  วิธีการพัฒนา 
   บุคลากร  เปาหมายและกำหนดตัวชี้วัดไดแลว  การจัดทำองคประกอบรูปเลม 
   แผนพัฒนาจะตองมีอะไรบาง 
 
หัวหนาสำนักปลัด อบต.  -  เสนอการจัดทำรูปเลมแผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2559 



ใหประกอบดวย 
บทที่  1  บทนำ 
  หลักการและเหตุผล 
  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
  เปาหมาย 
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ขั้นตอนการดำเนินงาน   
บทที่  2  แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

     แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
     หลักสูตรการพัฒนา 
     เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
     ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
     แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
ปลัดอบต.  -  เสนอใหมีการติดตามประเมินผล  ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการ 
   พัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา โดยใหมีการรายงานและบันทึก 
   ผลที่ไดในกรณีที่ไดมีการสงบุคลากรไปฝกอบรมภายนอก  และการใชแบบสอบถาม/ 
   แบบทดสอบ กอน-หลัง  เมื่อผานการประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว  
ที่ประชุม   -  เห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระที่   4 เรื่องอื่น ๆ 
    -    ไมมี 
 

ประธานฯ   -   เมื่อที่ประชุมไมมีอะไรเสนอหรอืแสดงความคิดเห็นแลว   ขอปดประชุม 
 
ปดประชุมเวลา   11.00   น. 
 
 
   (ลงชื่อ)     เจติยา   นมัสไธสง     ผูบันทึก 
            (นางเจติยา   นมัสไธสง) 
          เลขานุการฯ 
 

(ลงชื่อ)      สมศักดิ์  คำพรม ผูรับรอง 
                (นายสมศกัดิ์  คำพรม) 
                   ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 


