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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล                                                                             
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 : องคกรบริหารสวนตำบลดอนดั่งได ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ป โดยมีเนื ้อหาสาระที ่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให ผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ส วนราชการม ีหนาที ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองคการแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ( อบต.ดอนดั่ง) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ( อบตดอนดั่ง) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรดัพัฒนาทรพัยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคดิ วิธีการ
ทำงาน เพ ื ่ อแสวงหาร ูปแบบใหม   ๆ และนำระบบมาตรฐานในระด ับต  าง  ๆ  มาพ ัฒนาองค กร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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 เพื ่อใหสอดคลององคการบริหารสวนตำบล ดอนดั ่ง จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป อบต.ดอนดั่ง ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา

เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน             

อบตดอนดั่ง อำเภอหนงสองหอง จังหวัด ขอนแกน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
                    การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหง เชน 

๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสม 

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแต ละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น สรางองคกรแหงการเรียนรู  ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
             ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการโดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ใ น ก า รพ ั ฒนาข  า ร าช กา รอ งค  ก า รบ ร ิ ห า ร ส  ว นจ ั ง ห ว ั ด   พ น ั ก ง านส  ว นต ำบล  ข  า ร า ช ก าร 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

2 ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร  
๑ ครั้ง หรือตามที ่ผู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒)  
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การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-
Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั ่ง) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ
หร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นให บรรล ุผลสัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให เป นประโยชน 
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณา

พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณปูการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศกึษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรกัษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร ฯลฯ 

 
 



-4- 
 
(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ ฯลฯ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรมฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอื่น  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
                องคการบริหารสวนตำบลดอนดั ่งไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ตองดำเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

4. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเที่ยวฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร: 
         สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครอง
สวนเปนหลัก ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

 องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่
มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จ ุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจ ัยภายในองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได และควรดำรงไวเพื ่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เชน  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศกัยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น วามี 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่นวา 
ทั ้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รฐับาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรอืภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ปลัด อบต. (00) 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง(๑) 

กองคลัง(04) 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

สำนักงานปลัด(01) 

หัวหนาสำนกังานปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไประดบัตน) 

รองปลัด อบต.(00) 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน(๑) 

กองการศึกษา ศาสนา    (08)   

และวัฒนธรรม   

ผูอำนวยการกองการศึกษา  ศาสนา  

และวัฒนธรรม        

(นักบริหารการศึกษา ระดบัตน) 

กองชาง(05) 

ผูอำนวยการกองชาง 

 - งานการเงินและบัญชี 

 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 -  งานบริหารท่ัวไป 

  - งานการเจาหนาท่ี 

  -งานนโยบายและแผน 

 - งานกฎหมายและคด ี   

 - งานปองกัน  และบรรเทาสา ธารณภัย 

 

  

- งานกอสราง 

  

- งานบริหารการศึกษา 

  

        หนวยตรวจสอบภายใน(12) 

-งานตรวจสอบภายใน 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3 ป                                                                                                                                                                                                        
 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

โครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ประเภทสามัญ 
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สำนัก/กอง ปลัด รองปลด ตรวจสอบ

ภายใน 

สำนัก

ปลัด 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 1 1 1 8 6 2  2  21 

วาง - - - 2 1 2 - 5 

รวม 1 1 1 10 7 4 2 26 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 
( 2564 – 2566 ) 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม 

( 2567 - 2569 ) 

หมาย

เหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 

1.2 งานการเจาหนาที่ 

1.3 งานนโยบายและแผน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงนิ 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

 

๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

    5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานการเจาหนาที่ 

1.3 งานนโยบายและแผน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงิน 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

 

๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

    5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

: วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

กรอบอัตรากำลัง  3 ป ระหวาง ป 2567 - 2569 
ที่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังปจจุบัน ท่ี ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

 

1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบรหิารงานทองถ่ิน กลาง)   (1) 

 

1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบรหิารงานทองถ่ิน กลาง) (1) 

 

 

2 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบริหารงานทองถ่ิน ตน)    (๑) 

 

2 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบรหิารงานทองถิ่น ตน) (๑) 

 

3 สำนักปลัด อบต. 3 สำนักปลัด อบต.  

 3.1 หัวหนาสำนักปลัดอบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับ ตน) (๑) 

 3.1 หัวหนาสำนักอบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับ ตน)  (๑) 

 

 งานบริหารท่ัวไป  งานบริหารทั่วไป  

 3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) (1)  3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) (1)  

 3.3 เจาพนกังานธุรการ (ชำนาญงาน) (๑)  3.3 เจาพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) (๑)  

 พนักงานจางทั่วไป  พนักงานจางทั่วไป  
 3.5 นักการ (๑)  3.4 นักการ (๑) วาง 
 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  
 3.6 พนักงานขับรถยนต (๑)  3.5 พนักงานขับรถยนต (๑) วาง 

 3.7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)  3.6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)  

 งานการเจาหนาที ่  งานการเจาหนาที่  

 3.7 นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ) (๑)  3.7 นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ) (๑)  

 งานนโยบายและแผน  งานนโยบายและแผน  

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชำนาญการ)  

                                                       (๑) 

 3.8 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน (ชำนาญการ)  

                                                          (๑) 

 

 งานกฏหมายและคดี  งานกฏหมายและคดี  

 -  -  

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 3.9 เจาพนักงานปองกันฯ  ชำนาญงาน (๑)  3.9 เจาพนักงานปองกันฯ  (ชำนาญงาน) (๑)  

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

 3.10 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ (๑)  3.10 นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) (๑)  
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ที่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังปจจุบัน ท่ี ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

4 กองคลัง 4 กองคลัง  

 

4.1 ผูอำนวยการกองคลัง   

(นักบรหิารงานการคลัง ตน) (1)  

 4.1 ผูอำนวยการกองคลัง  

 (นักบรหิารงานการคลัง ตน)       (1)  

วาง 

รองขอ 

 งานการเงิน  งานการเงิน  

 4.2 นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปฏิบัติการ) (๑)  4.2 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชำนาญการ) (๑)  

 
4.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน)  
                                                     (๑) 

 4.3 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ปฏิบัติงาน) 
                                                    (๑) 

 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  งานพฒันาและจัดเก็บรายได  
 4.4เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชำนาญงาน) (๑)  4.4 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชำนาญงาน) (๑)  
 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 4.5 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)  4.5 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   (1)  

 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  

 4.6 เจาพนกังานพัสดุ (ปฏิบัตงิาน) (๑)  4.6 เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน)   (๑)  

 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 4.7 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1)  4.7 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   (1)  

5 กองชาง 5 กองชาง  

 

5.1ผูอำนวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง ตน)  

                                                        (๑)  

 5.1 ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ตน)  

                                                        (๑)  

 

 งานกอสราง  งานกอสราง  

 

5.2นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

                                               (๑) 

 5.2 นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  

                                                          (๑) 

วาง  

  

 5.3นายชางโยธา   (ชำนาญงาน) (๑)  5.3 นายชางโยธา   (ชำนาญงาน) (๑)  

 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 5.4ผูชวยนายชางโยธา (1)  5.4 ผูชวยนายชางโยธา (1) วาง 

6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  6 กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 

6.1ผูอำนวยการกองการศึกษา 

 (นักบริหารงานการศึกษา ตน)   (๑) 

 6.1 ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ 

      วัฒนธรรม 

 (นักบรหิารงานการศกึษา ตน)        (๑) 

 

 งานบริหารการศึกษา   งานบริหารการศกึษา   

 6.2นักวิชาการศกึษา (ชำนาญการ)   (๑)  6.2 นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ)   (๑)  

7. หนวยตรวจสอบภายใน 7 หนวยตรวจสอบภายใน  

 งานตรวจสอบภายใน  งานตรวจสอบภายใน  

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ)  (1)  นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ)  (1)  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 :  วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศกึษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 3 10 4 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนกังานจาง -  1 2 - - 3 

รวม - 1 4 12 4  21 
คิดเปนรอยละ - 4.76 19.05 57.14 19.05  100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนงึถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะ 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นกัจัดการงานทั่วไป 
๒) นกัทรัพยากรบุคคล 
๓) นกัวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นกัวิชาการเงินและบัญชี 
5) นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นกัพัฒนาชุมชน 
7) นกัวิชาการศึกษา  

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานนจัดเก็บ
รายได 
6) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
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๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 : วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนสวนทองถิ่น ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  1  1   
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  2 1     
วิชาการ     1 6     
ทั่วไป     3 3     
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

-  -  -  -  -  -  -  -  -   

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  -  -   
พนักงานจาง -  -  -  -  2 1     

รวม -  -  -  -  8 11 1 1   
คิดเปนรอยละ -  -  -  -  38.09 52.38 4.76 4.76 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
๘ เจาพนักงานธุรการ - - - - 
๙ นายชางโยธา - - - - 

๑๐ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  อบต.ดอนดั่งได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ  

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

                กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

                      ประกอบดวย ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  พนักงานสวนตำบล ขาราชการ

หรือพนักงานคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนา ตามหลักสูตรและสงเสริมให

ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสทิธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
:กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดงันี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ท ุกระดับ ให ม ีความรู ความเข าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหร ือพน ักงานสวนท องถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู 
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ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

: กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในส ิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดงูานตองใช 
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาใน

การปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เ ป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ีก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอย                                                    างตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผู บังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผูเปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ ื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน วยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรฐัหรือสวนราชการอื่นก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกบับุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

: กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
:ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด//พนักงาน
สวนตำบล/ลูกจางประจำ และพนักงานตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จรยิธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
:วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อ
สงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้
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                 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
                   :วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง) โดยใชขอมูล      
                    บุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรบัการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการ 
                    หรอืพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายสมศกัดิ ์ คำพรม 
ปลัด อบต. 

กลาง รัฐศาสตร 28 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถิ่น ระดับกลาง 

+๑ - -  

๒ นายธีระ  อวนสา 
รองปลัด อบต. 

ตน รัฐศาสตร  19 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับตน 

+๑ - - หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ทองถ่ิน ระดับกลาง 

๓ นางสุพรรษา  แกวคุณ 
หัวหนาสำนักปลัด 

ตน ศ.ศ.บ.การพัฒนาชุมชน 18 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับตน 

+๑ - - หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ท่ัวไป ระดับกลาง 

๔ นางสาวสุปราณ ีบุตรโพธิ์ นักจัดการงานท่ัวไป ชก.  บธบ.การจัดการทัวไป 19 ป - +๑    
๕ นางเจติยา นมัสไธสง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธบ.การจัดการทัวไป 20 ป หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +๑  
๖ นางสาวประภาพร  ศรเทพา เจาพนักงานธุรการ ชง ปริญญาตรีการบัญช ี 9 ป หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ +๑ - -  
๗ นางวนิดา  เทียบแกว นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ชก. บธบ.การบัญชี 17 ป หลักสูตรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 
+๑ +๑ -  

๘ พจอ.จิรศักด์ิ  คงบัว 
เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  

ชง ปวท.อิเลกทอนิกค 26 ป หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย  

+๑ - -  

๙  นางวิไลวรรณ  ฉัตรพูนกุล 
 

นักพัฒนาชุมชน 
ชก. ร.ม.รัฐศาสตร 

ป.โท 
15 ป 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
+๑ - -  

๑๐ นางมลิวรรณ  สิงหะเมธา 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

ปก.  บธบ.การบัญชี 14 ป เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

+๑ - - นักวิชาการเงินละบัญช ี

๑๑ นางสาวจิรัตติกาล  มนัสศิลา เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. ปวส.การบัญชี  1 ป  เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

+๑ +๑ -  

๑๒ นางสาวพวงผกา จิตวิขาม 
เจาพนักงานพัสดุ 

ปง. ป.ตรี บธน.การจัดการ
บริหารธุรกิจระหวาง

ประเทศ 

4 ป 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

+๑ - +๑  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑๓ นางปณชญา  คำพรม 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ชง. ปวช.คอมพิวเตอร 19 ป หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

+๑ - +๑  

๑4 นายธีระศักดิ ์ พันธุเสือทอง ผูอำนวยการกองชาง(นัก
บริหารงานชาง) 

ตน วท.บ.เทคโนโลยีกอสราง 27 ป หลักสูตรผูอำนวยการกอง
ชาง(นักบริหารงานชาง) 

+๑ - +๑  

15 นายเชาวลิต นมัสไธสง นายชางโยธา ชง ปวท.สถาปตยกรรม 19 ป หลักสูตรนายชางโยธา +๑ - -  

16 นางสาวปวีณา  แพงมา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

ตน. ศ . ษ . ม . ก า ร บ ร ิ ห า ร
การศึกษา 

16 ป หลักสูตรผู อำนวยการกอง
การศกึษา 

+๑ - +1  

17 นางสาวสายทอง แสงตาว 
นักวิชาการศึกษา 

ชก รป.ม.การปกครอง
ทองถิ่น 

17 ป 
หลักสูตรนักวิชาการศกึษา 

+๑ +๑ -  

18 นางสาวดวงเดือน  อุมเกษ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก  บัญชีบัณฑิต 5 ป หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

+๑ - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

: องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลดอน
ดั่ง เชน  

“ขาราชการสวนทองถ ิ ่นม ีสมรรถนะสูง เน นคุณธรรมและศักยภาพเปนเล ิศ เพ ื ่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

:  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เชน  
              1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง) ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร 
มีความรู ทัศนคติะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปองกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง)ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง)ตามเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  
 
๔.๓ คานิยม 
             : องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของ องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง เชน “มืออาชีพ คิด
สรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
       : อบต.ดอนดั่ง กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนา
บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

๑) บ ุคลากรม ีข ีดความสามารถ ท ักษะ ความร ู   และสมรรถนะที ่หลากหลายใน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองส วนทองถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพ ัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีว ิ ตการ 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสขุในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
         :กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรแผนองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง เชน  
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร า ชกา รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

3๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและ

บัญช ี

หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ 

หลักสตูร เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 1 60,000 60,000 60,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 6 5 90,000 90,000 90,000   
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วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ยล ะข อ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

18 18 18 100,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บความส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ 2 ๓ ๑5,๐๐๐ 15,000- ๑5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

4 4 4 30,000 

 

30,000 30,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

โครงการฝกอบรมการพัฒนา

ระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 

 

ร  อ ย ล ะข อ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 33 33 33 185,๐๐๐ 185,๐๐๐ 185,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที ่รับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

3 3 3 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รควา มร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 19 19 19 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



25 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 

 
 

 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

18 

 

18 18 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 

 

1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

18  18 18 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

18 18 18 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

18 18 18 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 72 72 72 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐   



26 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ลำดับ 
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากร 

จำนวนโครงการ งบประมาณ 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับเพื่อกาวไปสู
ความเปนมืออาชีพ 

5 5 5 

 
90,000 

 
60,000 

 
90,000  

๒ การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

33 32 33 185,๐๐๐ 185,๐๐๐ 185,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและ
เสริมสรางการ
บริหารงานบุคคล
และองคกร 
แหงการเรียนรู 

19 19 19 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรใหบุคลากรมี
จิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และการสราง
ความสุขในองคกร 

72 72 72 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐  

รวม 102 104 105 637,000 607,000 637,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตามบทบาท

หนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาท ุกระด ับ ม ีหน าท ี ่ สร  างสภาพแวดล อมและระบบการทำงานท ี ่ เ อ ื ้ อ ให  เกิด 

การเรียนรู  ใหทรัพยากรที ่จำเป น รวมทั ้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู และพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกร
และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุนผู บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง) 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหาร
สวนตำบลดอนดั่ง ทราบ ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป2567-2569 ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผ ู เขาร ับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ ว ันทำการ 

น ับแต ว ันกล ับจากการอบรมส ัมมนา เพ ื ่อเสนอต อผ ู บ ั งค ับบ ัญชาตามลำด ับจนถ ึ งนายกองค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ .  ใ ห  ผ ู  บ ั ง ค ั บ บ ัญช าท ำหน  า ท ี ่ ต ิ ด ต าม ผ ลก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  โ ด ยพ ิ จ า รณา เป ร ี ยบ เ ท ี ย บ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓.  นำข อม ูลการต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งานมาประกอบการกำหนดหล ักส ูตรอบรมให  เหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔ .  ผ ู  บ ั ง ค ั บบ ัญชานำผลการประ เม ิน ไปพ ิ จ า รณา ในการ เล ื ่ อนข ั ้ น เ ง ิ น เด ื อน  เ ล ื ่ อนระดั บ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ 

๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

 

 



28 

 

๗ .  กำหนดให บ ุคลากร เร ี ยนร ู ด  วยตนเองผ  านหล ักส ูต รการเร ียนร ู  ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

                ๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถปรบัเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเตมิใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

จังหวัดตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการ

พัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรบัการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ

หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรบัตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569   

                 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน 
 

 



 

 

                           ภาคผนวก 

 
-คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 

-รายงานการประชุม 

-บทสรุปผูบริหารสำรวจความตองการฝกอบรม 

-ประกาศใชแผนพฒันาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

เรื่อง   ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕67-๒๕๖9) 

……………………………. 

  ตามที่องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ( ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕67-

๒๕๖9)  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑและเงอืนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ 12 สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและตมแผนแมบทการ

พัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำป งบประมาณ พ.ศ.2567-2569  จึงไดจัดทำแผนพัฒนาขึ้น  

โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ปรอบปงบประมาณพ.ศ. ๒๕67-๒๕๖9ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  

และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจางทุกภากสวน 
 

  ดังนั้น  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ปงบประมาณพ.ศ. 

๒๕67  -๒๕69 ตั้งบัดนี้เปนตนไป 
 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

            ประกาศ  ณ  วันที่ 3๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕66 

 

       

(ลงชื่อ) 

(นายสุบรรณ   เมิกขวง) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


