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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก

การกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน 

ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน ประกอบกับ     

แ ผ น อั ต ร าก ำลั ง  3  ป  ป ระจ ำป งบ ป ระ ม าณ  2 5 6 4  – 2 5 6 6  ข อ งอ งค ก า รบ ริ ห ารส ว น ต ำบ ล 

ดอนดั่ง จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงจำเปนตอง จัดทำ

แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 - 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปน

สำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและวิธีการ

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ป ประจำปงบประมาณ  2567 - 2569 ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราตำแหนง  

กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนงใดระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ

บริหารสวนตำบลดอนดั่งจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกนทั้งน้ี ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนตำบล(ก.อบต.) กำหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของ

องคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล โดยเสนอให

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกนพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลดอน

ดั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล

วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ

และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

  ๑.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราตำแหนงและ

มาตรฐานของตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ป ประจำปงบประมาณ 2567–2569 ขึ้น 

 

 



 

 

-3- 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑วตัถุประสงคจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม 

ไมซำ้ซอน 

  ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละ

ประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 

2542 

  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน สามารถตรวจสอบการกำหนด

ตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

  ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

  ๒.1.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

พนักงานสวนตำบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งเกิดประโยชนตอประชาชนเกิด

ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ

และยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน

บุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 
ตำแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 
สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบที่ดีใหกับหนวยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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3. ขอบเขตและแนวทาง ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอตัรากำลัง ๓ ป          

               คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ประกอบดวยนายกองคการบริหารสวนตำบล เปนประธานปลดั 

อบต.  หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ และมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ๑ คนเปนเลขานุการ จัดทำแผน

อัตรากำลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังนี้   

3.๑ กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
(3.1.1) วิเคราะหภารกิจ แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
๓.๑.๑ วิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และ

ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผลและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไข

เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผูบริหารรวมถึงสภาพ

ปญหาในพ้ืนที่ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง เพ่ือใหการดำเนินการบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไวจำเปนตอง

จัดสรรอัตรากำลังตามกองตางๆใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานใน

ปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจใน

อนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานในปจจุบันบางสวนไม

ตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียม

ความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

(3.1.2)  การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  ซึ่งแนวคิดเรื่อง การจัด

ประเภทของบุคลากรในสังกัด การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจ

การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับ

ภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ดังนี้ 

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความตอเนื่องในการทำงานมีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหนง 
แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
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 พนักงานจาง : ปฏิบัตงิานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนด
พนักงานจางจะม ี3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งเปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลางดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนกังานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

3.2 แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหนงงาน ในสวนราชการ 

                การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนด
สายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การ
โอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ได
พิจารณาดวยวาอัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
และตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ภูมปิญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน 
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กำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ที่มอียูดังนี้ 

                 กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูในปจจุบัน
ไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

                กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงาน
สวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมี
การพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง 
เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

                  การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากร
ในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซึ่ง กำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ  
และพนักงานจางทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงาน
นั้น ๆ เปนผูมคีวามรูประสบการณ ที่แตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

                  กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคำนวณ FTE 
ตองมกีารพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบลลูกจางประจำและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 
พระเพลิง 
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 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กระจกดานท่ี 4  Driver: เปนการนำผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ตอง
ใช สำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลอง
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 
3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจดัโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานใน
สวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง พิจารณาทบทวนวาการ
กำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี ๔ สวนราชการ ไดแก 
สำนักปลัด กองคลัง  กองชาง  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง เปน
องคกรที่มีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซึ่งประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตำบล
ดอนดั่ง  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง และหัวหนาสวนราชการ 
ทั้ง ๔ สวนราชการ และ ๑ หนวยงาน การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่ง  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
กำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตำบลหนองเม็ก และองคการบริหารสวนตำบลหนอง
สองหอง  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน         
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

3.3 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปประจำป 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตำบลเปนประธาน  ปลัด องคการบริหาร 
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สวนตำบล  หัวหนาส วนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดทําแผน

อัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี ้
 3.3.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

 3.3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.3.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน
ตางๆ 

 3.3.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง โดยใหหัวหนา
สวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหนาทที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวนตำบลลูกจาง
ประจําในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.3.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหาร
สวนตำบลดอนดั่ง 

 3.3.๖ จัดทาํกรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.3.๗ ใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.4 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอองคการ

บริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตำบล การกำหนดอัตรา
กำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได 
ดังนี้ 
                  3.4.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทำใหปญหาที่
องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 
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                 3.4.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบันและ
ในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
                  3.4.3การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่ง เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายที่ตองการ 
                  3.4.4ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกำลังคน ปญหา
คนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 
                  3.4.5ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผล
ใหทั้งกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง โดยรวม 
                 3.4.6การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบลดอนดั่ง เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
                3 .4 .7ชวยทำให เกิดการจางงานที่ เท าเที ยม กันอย างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
สงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง 
การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 
1. ปจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่  เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น   
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2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน
หรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใช
ประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  
 

การวิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาส และขดจำกัด (โดยเทคนิค (SWOT) 
วเิคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

 

จุดออน W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

 

 

โอกาส O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 

 

ขอจำกัด T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนที่กวางทำใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมคีวามรักถิ่นไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมม ี

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาส O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมขึน้ 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด T 

1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ แ ล ะกลุ ม พ รรค พ วกจ าก 

ค ว าม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก า ร  

ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

คว ามรู ที่ มี จ ำกั ดท ำให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ความ รู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 



 

 

การวิเคราะหผลผลิตประสิทธิภาพ(Productivity) และกระบวนการทำงาน(Workflow analysis)  

ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
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                การวิเคราะหผลผลิตประสิทธิภาพและกระบวนการทำงาน เพ่ือหาจุดบกพรอง และสามารถทำการ

ปรับปรุงใหดีข้ึน เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

 ปจจัยภายใน 

1. บุคลากรระดับบริหารมีความรู ความสามารถที่หลากหลายดาน และมีประสบการณในการทำงาน 
2. มีบุคลิกภาพดี มนุษยสัมพันธดี สุขภาพออนนอม ใหเกียรติซึ่งกันและกัน 
3. มีความขยันและอดทน 
4. เปนคนรุนใหม ที่มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ 
5. บุคลากรภายในองคกรสวนใหญมีระดับการศึกษาคอนขางสูง คอื ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 
6. มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 
7. กระบวนการคิดและการตัดสินใจในการทำงานนอย และการประยุกตใชความรูความสามารถที่มีอยูเพ่ือ

การทำงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะดาน IT 
8. การกระจายกันอยูของกองงานหรือฝายงานตาง ๆ ดวยขอจำกัดดานสถานท่ี สงผลใหการควบคุมดูแล

บุคลากรเปนไปอยางยากลำบาก 
9. ขาดการเรียนรูในวัฒนธรรมองคกร ขาดจิตสำนึกรักองคกร และขาดความเขาใจบทบาทหนาที่รับผิดชอบ

ของตนเอง 
10. ขาดทกัษะในการเจรจา และติดตอสื่อสารเพ่ือเชื่อมการทำงานระหวางบุคคลกับบุคคล 
11. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
12. บุคลากรขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 
13. บุคลาการในระดับปฏิบัติยังขาดความรู ในขอระเบียบปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัติราชการ 
14. ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
ปจจัยภายนอก 

1. ระดับการศึกษาที่สูงข้ึนของคนในปจจุบัน เปนโอกาสใหองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งใหญสามารถรับ
บุคลากรที่มีศกัยภาพ และมีความรูความสามารถไดเพ่ิมมากขึ้น 

2. วิสัยทัศนของผูบริหารที่มีความสำคัญและเล็งเห็นถึงสภาพปญหา จุดออนและอุปสรรคของการพัฒนา
พนักงาน ซึ่งจะเอ้ือตอการใหความสนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานไดอยางเหมาะสม 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันที่มีความทันสมัยเอ้ือตอการคนควาหาความรู เพื่อการพัฒนาตนเองของ
พนักงาน รวมถึงเปนการอำนวยความสะดวกตาง ๆ ในการปฏิบัติงานที่คลองตัวยิ่งข้ึน 

4. ก.อบต.จังหวัดลพบุรี เปดโอกาสใหสวนราชการจัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลไดดวยตนเองมากข้ึน 
5. มีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เชี่ยวชาญ ทั้งหนวยงานภายนอกหนวยงานภายในและตางประเทศเปน

ชองทางในการการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูไดกวางขวางย่ิงข้ึน 
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6. การปรับบทบาทของภาครัฐ ซึ่งสงผลตอนโยบายรัฐบาลในการสงเสริม และสนับสนุนใหมีการพัฒนา
บุคลากรใหตองมคีวามรู ความเชี่ยวชาญมากขึ้น 

7. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำใหการพัฒนาพนักงาน/บุคลากรไมทันตอ
การเปลี่ยนแปลง 

8. ขอจำกัดในดานการกำหนดอัตราคาใชจายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการปรับใหตรงกับอัตรากำลัง 
 

4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง พบปญหาและ
ความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป  ประจำป 2564-2566 แบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อ
สะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  จดัใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
-  จัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
-  ใหมีและบำรุงรักษาการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
-  ใหมีการกอสรางและปรับปรุงถนน  ทอนำ้หรือรางระบายน้ำยังไมทั่วถึง  
-  การสาธารณูปโภคและการกอสรางสรางอื่นไ 
 - การสาธารณปูการ  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2 ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
-  การขาดเงนิทนุ และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม 

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหควาชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมสีวนรวมในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศกัยภาพของผูนำชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 
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4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตำบล 

4.5 ผลผลิตดานสิง่แวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ 
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4.6 ดานสาธารณสุข 
-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคตดิตอ 

4.7 ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเดก็ที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 

5. ภารกิจ  อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง นั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน

ในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวน

ตำบลดอนดั่ง ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล ดอนดั่ง จะสมบูรณ

ได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนว

ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุก

กลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนา 
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เยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานอาชีพนั้น จะ

เนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถิ่น และยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

           การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ

องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และที่แกไขจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน

การกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และที่แกไขจนถึงปจจุบัน และรวบรวมกฎหมายอื่น

ของ อบต. ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ทั้งนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจหนาท่ีที่จะเขาไป

ดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจหลัก องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง กำหนดวิธีการดำเนินการตาม

ภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 

นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย

สามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 6 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ

บริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอำนาจ 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
(6) การสาธารณูปการ  

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weakness) 

1.มีถนน คสล.ครบ 10 หมูบาน แตไมครอบคลุม

ทุกสายทาง 

2.มีถนนลาดยาง บรรจบกับถนนสายหลัก เชื่อม

ตอไปยังอำเภอบานไผและอำเภอเมอืงพลและ

ตำบลใกลเคียง 

3.มีถนนดินลูกรังบริเวณพื้นที่ทางการเกษตรและ

ในหมูบานครบทุกหมูบาน 

4.ไฟฟา แสงสวางครบทุกหลังคาเรือน 10 

หมูบาน 

5.ประปาหมูบานครอบทุกหมูบาน 

1.ถนนลูกรังมีหลุม บอ การสัญจรและขนสงผลผลิตทางการเกษตรไม

สะดวก 

2.ถนน คสล.และถนนลาดยางบางจุดชำรุดเสียหายตามสภาพการใชงาน 

3.น้ำประปาไมสามารถดื่มได ไมสะอาดมสีิ่งเจือปน เชน สนิมหินปูน 

4.ไฟฟาทางสาธารณะไมเพียงพอในจุดที่สำคัญ 

5.ปริมาณน้ำไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกรในการทำนาในชวง

หนาแลง และชวงหนาน้ำปริมาณมีมากเกินทำใหเกิดน้ำทวมนา 

6.ไมมีระบบการปฏิรูปที่ดินจึงเกิดปญหาการสงน้ำและระบายน้ำตองผาน

นาหลายพื้นที่ 

 



 

 

โอกาส(Opporturtunities) อปุสรรค(Theats) 

1.อยูในเขตผังเมืองรวมทั้งตำบล  

2.ผังเมืองรวมเปนพื้นที่เกษตรกรรมหามมีโรงงาน 

3.โครงการสงน้ำ และบำรุงรักษาซองแค แกปญหา

การขาดแคลนน้ำ 

1.งบประมาณที่ไดรับจัดสรรจำนวนจำกัดไมสามารถกอสรางถนน คสล. 

ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นที่ 

2.งบประมาณหนวยงานอ่ืนมีจำนวนจำกัดไมสามารถแกปญหาได 

3.อยูระหวางการถายโอนภารกิจจากหนวยงานเดิมใหแก อบต.การ

ประสานงานและดำเนินงานมีปญหา 

4.พ้ืนที่เกษตรตำบลขางเคียงซึง่อยูตนน้ำจะไดรับน้ำกอนระดับน้ำในเขต

ตำบล จึงนอย 
 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  เชน 

(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ   
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ มาตรา 67(3) 
(3) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ   
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส   
(5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน   
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล   

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weakness) 

1.สภาพสังคมแบบเครือญาติ มีความรักใครชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน มีความสามัคคใีนกลุมชน 

2.สภาพที่พักอาศัยจะอยูรวมกันเปนกลุมในลักษณะเครือญาติ

และเพ่ือนบานใกลเคยีง สามารถพ่ึงพาอาศัยกันได มีกิจกรรม

ตาง ๆ รวมกัน เชน งานบุญงานประเพณีตาง ๆ  

3.มี รพ.สต.ในเขตตำบลดอนดั่งจำนวน 1 แหง   อสม.ครบ

ทุกหมูบาน 

4.อบต.ดอนดัง่ สนับสนุนงบประมาณดานสาธารณสุขพื้นฐาน 

และสนับสนุนงบประมาณใหกับกองทุนหลักประกันสุขภาพ

ระดับตำบล อบต.ดอนดั่ง 

1.เยาวชนรุนหลังขาดการปลูกฝงคานิยมของไทย สภาพ

สังคมปจจุบันเยาวชนมีคานิยมแบบตะวันตก 

2.สถาบันครอบครัวขาดความอบอุนจากสภาพเศรษฐกิจใน

ปจจุบันครอบครัวตองทำงานมากขึ้น ใชเวลาวางอยูรวมกันใน

ครอบครัวนอย 

3.เจาหนาที่นอย/รับผิดชอบงานหลายดาน และขาดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง/ขาดความเชื่อมโยงขอมูล 

4.งบประมาณดานสาธารณสุขมีจำกัด 

5.ราษฎรขาดความเขาใจและความรวมมือ การดูแลรักษา

สุขภาพตนเอง 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.การสงเสริมสถาบันครอบครัวของรัฐบาล 

2.การจัดตั้งกลุมหรือองคกรระดับหมูบาน 

3นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญตอการพัฒนาใหเด็กและ

เยาวชน 

1.คานิยมตะวันตกที่แพรสูสังคมไทย 

2.ขาดการใหความรู ความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.การใหบริการดานรักษาพยาบาลของราษฎรที่ใชสิทธิ์ตาง ๆ 

ไมเทาเทียมกัน 
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5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
(3) การผังเมือง  
(4) การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(5) การควบคุมอาคาร 
(6) การรักษาความสงบเรียบรอยและศิลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weakness) 

1.ประชาชนใหความรวมมือกับสวนราชการ 

2.มีการติดตั้ง CCTV ณ บริเวณที่สำคัญ 

1.ประชากรแฝงมจีำนวนเพ่ิมขึ้น 

2.ประชาชนไมเขาถึงระบบราชการ 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.มีงบประมาณและหนวยราชการอ่ืนเขาพื้นที่เพื่อ

กระตุนและยกระดับหมูบาน 

2.องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง มีรถยนตบรรทุก

น้ำเปนขององคกร 

1.จำนวนประชากรแฝงท่ีมีอยูในพ้ืนที่ 

2.งบประมาณยังไมเพียงพอตอการแกไขปญหา เชน 

การจัดทำผังเมือง 

 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ใหมแีละสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ  
(3) บำรุงและสงเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) การทองเที่ยว  
(5) กิจการเก่ียวกับการพาณิช  
(6) การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  
(7) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 
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จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weakness) 

1.อาชีพของราษฎรสวนใหญเกษตรกรรม ทำนา 

2.สามารถทำนาไดปละอยางต่ำ 2 ครั้ง 

3.มีกลุมอาชีพ และกลุมแมบานผลิตอาหารจำหนวย

ในชุมชน 

1.เกษตรกรเกิดการแขงขันทำนาเพ่ือใหไดผลผลิตสูง 

โดยล งทุ นสู ง ด าน ปุ ย เคมี และส ารเคมี เร งการ

เจริญเติบโต 

2.ราคาผลผลิตตกต่ำในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียวจาก

ความชื้นและปริมาณผลผลิตที่มีจำนวนมาก 

3.แมลงศตัรูพืชรบกวนทำลายขาวที่ปลูก 

4.เกษตรกรสวนใหญตองเชาที่ดินทำนา 

5.เกษตรกรขาดการพัฒนาเทคนิคการเพ่ิมผลผลิตหรือ

ประสิทธิภาพของผลผลิต 

6.กลุมอาชีพตาง ๆ ขาดการรวมกลุมท่ีเขมแข็งและ

การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

7กลุมอาชีพตาง ๆ ขาดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเพ่ิม

คุณภาพผลผลิตของกลุมในระดับ OTOP  

8.การตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมมีนอย 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.รัฐบาลมีโครงการพัฒนาดานการคมนาคมเพ่ือขนสง

สินคาและใหมีความเชื่อมโยง 

2.มีการสนับสนุนใหปลูกพืชที่เปนอาหารของโลก 

1.สภาพอากาศเปนผลใหราคาขาวตกต่ำ 

2.การปรับตัวของราคาน้ำมันและราคาสินคาคาครอง

ชีพของราษฎรสูงข้ึน 

3.การจำหนวยผลิตภัณฑกลุมอาชีพตาง ๆ ในตลาด

ทั่วไปจำหนวยไดนอย ราคาถูก 
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 5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล   
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ   
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดใหมีการจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

 
จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weakness) 

1.มนี้ำหนอง คลอง ลำหวยหลัก 

2.ประชาชนใหความรวมมือรักษาสิ่งแวดลอม 

3.มีถนนคสล.และถนนลาดยาง ทำใหประชาชน

เดินทางสะดวก 

1.มีผักตบชวาในหนองคลองบึง 

2.ปริมาณน้ำนอยในหนองคลองบึง 

3.การใชประโยชนหนองน้ำสาธารณะไมมาก มีการบุก

รุกทีส่าธารณะ 

4.อบต.ไมมีสถานท่ีกำจัดขยะและรถเก็บขยะ 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.มีหนวยงานภาครัฐใหความสนใจชวยเหลือพัฒนา

สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

2.นโยบายในเรื่องจังหวัดสะอาดสงผลใหประชาชนมี

ความตื่นตัวมากขึ้น 

1.ประชาชนขาดความรูความเขาใจในการอนุรักษ

ทรัพยากร 

2.ประชาชนยังไมใหความสำคัญกับการคัดแยกขยะ

กอนกำจัด 

 

    

   5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
ของทองถ่ิน   

(2) สงเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3) การจัดการศึกษา  
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น  
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จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weakness) 

1.มีโรงเรียนประถม 3 แหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาจังหวัดขอนแกน  

2.ผูบริหารทองถิ่นมีวิสัยทัศนดานการศึกษา 

3.ผูปกครองและองคกรปกครองสวนทองถิ่น อบต.

ดอนดั่ง ใหความรวมมือพัฒนาโรงเรียน 

4.มีวัดในเขตพ้ืนที่ตำบลดอนดั่ง จำนวน 5 แหง 

1.สภาพเศรษฐกิจปจจุบันทำใหราษฎรไมมี เวลา

ประกอบกิจกรรมทางศาสนา 

2.ขาดการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นสูรุนหลัง 

3.ขาดงบประมาณบูรณจัดภูมิทัศน 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.รัฐบาลจัดสรรงบประมาณคาวัสดุการศึกษา อาหาร

กลางวัน อาหารเสริม(นม) เพ่ิมขึ้น 

2.มีสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษา 4 แหงใน  

3.กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสงเสริมใหพัฒนา

เด็กกอนวัยเรียน โดยจัดสรรอาหารเสริมนม  

1.การถายโอนอัตรากำลังดานการศึกษาสูทองถ่ินมี

นอยทำใหขาดบุคลากรที่มีความชำนาญดานการศึกษา 

2.การสงเสริมกิจกรรมของสภาวัฒนธรรมในระดับ

ตำบลมีนอย 

3.การปลูกฝงการเรียนการสอนศิลปวัฒนธรรมไทยใน

ระบบโรงเรียนมีนอย 

 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  
(2) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร  
(3) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
(5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  
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จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weakness) 

1.สำนักงาน อบต.ดอนดั่งตั้งอยูในจุดศูนยกลาง 

2 .ผู บ ริห าร 4  คน  สมาชิกสภ า อบต . 2 0  คน 

ครอบคลุม 10 หมูบาน พนักงานสวนตำบล 16 คน 

พนักงานจางตามภารกิจ 5 คน พนักงานจางทั่วไป - 

คน 

3.การประสานงานการปฏิบัติงานระหวางกำนัน 

ผูใหญบาน สมาชิกสภา อบต. เปนไปดวยดี มีความ

รวมมือในการทำงาน 

1.งบประมาณที่ไดรับจัดสรรจำนวนจำกัดไมเพียงพอ

แกไขปญหาความเดือดรอนใหแกราษฎร 

2.อัตรากำลังเจาหนาที่ไมเพียงพอและสอดคลองกับ

ภารกิจที่ไดรับถายโอน 

3.ราษฎรขาดความเขาใจในอำนาจหนาที่ของ อบต. 

ขาดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ อบต. 

โอกาส(Opporturtunities) อุปสรรค(Theats) 

1.รัฐบาลจะจัดสรรงบประมาณอุดหนุนใหทองถิ่น

เพ่ิมขึ้น  ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.

2542 

2.พ.ร.บ.กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแก

องคกรปกครองทองถิ่น พ.ศ.2542 กำหนดให

หนวยงานราชการ ตาง ๆ ถายโอนภารกิจใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

3.สมาชิกสภาฯ ผูบริหาร รวมถึงพนักงานสวนตำบล

ไดรับการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

4.การกำกับดูแลของ อำเภอ – จังหวัด ดานการ

ปฏิบัติงานของ อบต. 

5.การนำยุทธศาสตรจังหวัด อำเภอ เปนแนวทางใน

การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนสี่ป 

1.รัฐบาลมีรายไดนอยไมสามารถจัดสรรงบประมาณ

ใหแก อบต. ตามกฎหมายกำหนด 

2.พ.ร.บ.การเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถิ่นและผูบริหาร

ทองถิ่น เปนกฎหมายที่เริ่มมีผลบังคับใช การปฏิบัติ

ประสบปญหาในการเลือกตั้ง 

3.สวนราชการสวนกลาง และทองถ่ินขาดการ

ประสานงานและความเขาใจในภารกิจที่ถายโอน 

4.การแขงขันทางการเมืองเปนผลใหความสัมพันธ

ระหวางทองที่และทองถ่ินลดนอยลง 
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จากภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการ

ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวย การดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และ

นโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

การวิเคราะหภารกิจงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาของตำบลดอนด่ัง  เพื่อกำหนดอัตรากำลัง 

ไดกำหนดไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

           # ยุทธศาสตรที่  1  เศรษฐกิจพอเพียง#  
 - การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน การ
พัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑเกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏี
ใหมสงเสริมใหมีตลาดเพ่ือเปนศูนยกลางในการจำหนายสินคาการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหลงน้ำชลประทาน ใหสามารถ

เก็บกักน้ำไดตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เชน ปาไม แหลงน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

   - การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย  พัฒนาทักษะฝมือ  สงเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายไดที่
มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการเด็ก  เยาวชน  สตรี คนชรา  และผูดอยโอกาส 
 

# ยุทธศาสตรที่ ๒ เรียนรูทันสมัย# 

- พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และสถานที่ปฏิบัติราชการ ใหมีการบริการระบบ อินเตอรเนต 

ไดทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

# ยุทธศาสตรที่ ๓  บริหารประทับใจ# 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ - เครื่องใช  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคมุดาน

งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มี

สวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได 

  # ยุทธศาสตรที่ ๔  ไฟสวางทั่วชุมชน# 
   - จัดใหมีไฟฟาสองสวางตามจุดเสี่ยงทุกจุดในเขตหมูบาน สถานที่ราชการ  สถานที่ทองเท่ียว  อาคาร  
บานเรือน สนามกีฬา ใหทั่วถึงและเพียงพอ    
  # ยุทธศาสตรที่  ๕  การคมนาคมสะดวก # 
   - การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการ
กอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบ
ปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชน 
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  นโยบายของฝายบริหาร  
          ผูบริหารไดแถลงนโยบายตอสภาองคืการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง โดยมีแนวทางดังนี้ 
1.นโยบายดานโครงสรางพื้นฐาน 
   -จัดใหมีการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมูบาน 1-10 
    -จัดใหมีโครงการปรับปรุงถนนเขาสูพ้ืนท่ีทำการเกษตร 1-10 
-จัดใหมีโครงการกอสรางระบบน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค ทุกหมูบาน 
-จัดใหมีการสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำ ตนน้ำ  
-จัดใหมีการสนับสนุนพฒันาซอมแซมถนน 
จัดใหมีการสนับสนุนผังเมือง 
 
2.นโยบายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี 
-สงเสริมการเรียนรู 
-อนุรักษประเพณี 
-จัดใหมีการอบรมใหความรูเรื่องภูมิปญญาทองถ่ิน 
-จัดใหมีการอบรมใหความรูพืชสมุนไพร 
-สงเสริมกิจกรรมวันเด็ก 
-สงเสริมการจัดงานวันผูสูงอายุ 
-สงเสริมวันสำคัญทางศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน รัฐพิธี ราชพิธี 
3.นโยบายดานสงเสริมอาชีพ ผูสูงอายุ ผูติดเชื้อ ผูพิการ กลุมอาชีพ พัฒนากลุมอาชีพสตรี และเกษตรกร 
-สงเสริมพัมนากลุมอาชีพสินคา OTOP สูอาเชียน 
-สงเสริมฟนฟูภูมิปญญาทองถ่ิน 
-โครงการกอสรางศูนยจำหนายผลิตภัณฑ OTOP 
-สงเสริมความเขมแข็ง อาชีพ บทบาท พัฒนาสตรี 
4.นโนบายสงเสริมเกษตรอินทรียแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
-จัดใหมีการฝกอบรมใหความรูดานปลูกผักปลอดสารพิษ 
-จัดใหมีการปลอยปลาลงน้ำ 
-สงเสริมการแปรรูปผลผลิตการเกษตร 
-สงเสริมการพัฒนาใหความรูการปลูกพืชเศรษฐกิจ 
5.นโยบายโครงการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
-โครงการจัดอบรมสัมมนาผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภา เจาหนาที่ พนักงานสวนตำบลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
-โครงการจัดสรรจงบปะมาณอุปกรณใกนารทำงานใหมีประสิทธิภาพ 
-โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ใหแกบุคลากรทองถ่ิน 
-โครงการสงเสริมใหมีการบริการรถกูชีพบริการดานสงถึงโรงพยาบาลของรัฐ 
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6.นโยบาบดานคมนาคมและสังคม สงเสริมสังคมเขมแข็ง 
-จัดกิจกรรมอบต.เคลื่อนท่ี 
-จัดกิจกรรมแขงขันกีฬาเด็กและเยาวชนตานยาเสพติด 
-จัดกิจกรรมอึดหนุนอุปกรณ 
-จัดใหมีการเสริมสรางสุขลักษณะที่ดีในการบริโภค 
-สงเสริมการบำบัดผูติดยาเสพติดฟนฟูชีวิตใหมและสงเสริมอาชีพ 
สงเสรมิกีฬาประชาชนตำบลดอนดั่ง 
7.นโยบายดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
-สงเสริมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
-จัดใหมีการกำจัดขยะและสถานที่ทิ้งขยะ 
8.นโยบายดานพัฒนาการทองเที่ยว 
-พฒันาแหลงทองเที่ยว ประชาสัมพันธการทองเที่ยว 
-คนหาแหลงทองเที่ยวใหม สงเสริมการพัฒนา 
-จัดใหมีการอบรมเพ่ิมความรูแกผูสนใจดานการทองเที่ยว 
9.ดานสาธารณะสุขมูลฐาน 
-จัดใหมีการตรวจสุขภาพรางกายประชาชน 
-จัดใหมีบัตรประกันสุขภาพถวนหนา(สปสช.) 
-จัดใหมีการอบรมความรูเยาวชนและ อสม.ในดานการดูแลสุขภาพอนามัยเบื้องตน 
-จัดใหมีการรณรงคปองกันโรคเอดส 
-จัดใหมีการรณรงคปองกันโรคพิษสุนัขบา 
-จัดใหมีการปองกันและกำจัดยุง แมลงวัน พาหะนำโรค 
10.นโยบายดานการบำบัดฟนฟูชีวิตใหม สงเสริมอาชีพใหมใหผูติดยาเสพติดผูพนโทษ 
-อบรมสนับสนุนงบประมาณรวมกับหนวยงานอ่ืนสงเสริมอาชีพใหผูที่พนโทษผูติดยาเสพติด 
11.นโยบายดานสวัสดิการผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเชื้อ ผูดอยโอกาส 
-โครงการสงเคราะหคนยากจน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเชื้อ ผูดอยโอกาส 
-สงเสริมสนับสนุนเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเชื้อ ผูดอยโอกาส 
-อุดหนุนศูนยสงเคราะหราษฎรประจำหมูบาน 
12.โครงการทุกอยางที่ประชาชนไดรับความเดือดรอนทางฝายบริหารและเจาหนาที่ องคการบริหารสวนตำบล
ดอนดั่ง พรอมที่จะดำเนินการแกปญหาให 
13.โครงการทุกอยางอยูที่งบประมาณของอบต.ตามที่รัฐบาลจัดให  
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะดำเนินการ มีดังนี้ 
                   นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5  จำนวน  7 ภารกิจ  นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ

ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ตอง

ดำเนินการดังนี้ 

6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
6.1.1 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.3 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.1.4 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ดานการสงเสริมการศึกษา 
6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

                                   6.2.5   การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

จากการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน ประเด็นทิศทางของการบริหารงานบุคคลและวิเคราะหทิศทางเก่ียวกับปญหาและ

แนวทางในการกำหนดโครงสรางของ อบต.ดอนดั่งไดดังนี้ 

 -ดานกระบวนงาน 

1. ใช KM ในการเก็บรวบรวมขอมูลและใหความรูกับบุคลากร เก่ียวกับการปฏิบัติงานทำให
สามารถมีการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ 

2. มีประมวลคำถาม – คำตอบ แยกตามหมวดหมูของประเด็นปญหาเปนกรณีศึกษา เพราะจะทำ
ใหอบต.ดอนดั่ง ไมตองเสียเวลาในการตอบปญหา 

3. การปรับเกลี่ยตำแหนงเพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น 

4. สรางเสนทางความกาวหนาในอาชีพขาราชการที่ชัดเจน 
5. ลดขั้นตอนการทำงานใหมีความรวดเร็ว กระชับ ถูกตอง 
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6. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เท่ียงตรง เชื่อถือได 
7. มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเนนระบบคุณธรรม เชน การคัดเลือกคนเขารับการฝกอบรมใน

หลักสูตรตาง ๆ การคัดเลือกคนเขาสูตำแหนง 
8. กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

-ดานบุคลากร 

1. เพิ่มขวัญกำลังใจใหแกบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในดานตาง ๆ เชน สวัสดิการ 
แรงจูงใจอ่ืน ๆ ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

2. จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางเพียงพอ 
3. มีแผนการฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
4. บุคลากรมีความพรอมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
5. ยึดระบบคุณธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

-ดานทรัพยากร 

1. นำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใชในการจัดเก็บขอมูลและถายทอดความรู(KM) เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกร 

2. มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหสอดคลองกับภารกิจอยางเพียงพอและ
ทันสมัย โดยคำนึงถึงสภาพพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงาน 

3. สรางเครือขายระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยและทำใหการเขาถึงสารสนเทศทำไดงายและ
เทาเทียมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากร  

-ดานผูรับบริการหรือผูไดรับผลกระทบภายนอกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

1. มีระบบการพัฒนาศักยภาพใหแกผูบริหาร/บุคลากรทองถิ่นใหเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในการ
พัฒนาทองถ่ิน 

2. องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง รับฟง และนำความคิดเห็นของประชาชนมาใชในการ
ดำเนินงาน 

3. เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามาประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ 
 

 ดังนั้น จึงตองมีการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของแตละตำแหนง ตามโครงสรางและให

สอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาที่อีกทั้งอาจมอบหมายงานใหตำแหนงอ่ืนที่มีบุคลากรปฏิบัติงานและดำรง

ตำแหนงอยูใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดโดยทำการศึกษาขอมูล เพิ่มเติม เพ่ือจะใหสามารถแกไขปญหาการขาดแคลน

บุคลากรของ อบต.ดอนดั่ง ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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๘.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

    ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)ในการประชุมครั้งที่ 6/2561 เม่ือวันที่ 25 มิถุนายน 

2561 ไดกำหนดประกาศ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราตำแหนงและมาตฐานของตำแหนงรานของำแหนง 

(ฉบับที่ 2 )พ.ศ.2558 และมติใหปรับปรุงมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนง

เปนไปตามระบบจำแนกตำแหนงในระบบแทง ซึ่งจะมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันทื่  1 มกราคม 2559 ประกอบกับ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน ในการประชุมครั้งที่ 12/2561  เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 

2561 มีมติเห็นชอบใหองคืการบริหารสวนตำบล จัดตำแหนงพนักงานสวนตำบลเขาสูประเภทตำแหนง (ระบบ

แทง) และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน ในการประชุมครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันทื่  26  

มกราคม 2559  มีมติเห็นชอบใหประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑ

และเงื่อนไขเก่ีวยกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2545  ใหองคกรปกครองทองถิ่น ถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ โครงสรางตามกำหนดโครงสรางสวน

ราชการที่มีอยูเดิมขององคการบริหารสวนตำบลดอนดัง ประกอบดว สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

กองคลัง  และสวนโยธา สวนการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง แกไขปรับปรุง

โครงสรางสวนราชการประเภทและระดับตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตลอดจนกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ

สวนราชการและการแบงสวนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสรางดังนี้ 

 

                8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ

ดังกลาว โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวน

ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เมื่อมี

การดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ

พิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไว ดังนี้ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 
( 2564 – 2566 ) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

( 2567 - 2569 ) 
หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานการเจาหนาที่ 

1.3 งานนโยบายและแผน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงนิ 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

 

๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

    5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานการเจาหนาที่ 

1.3 งานนโยบายและแผน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงนิ 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

 

๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

    5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสราง   องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจาก

ภารกิจที่ จะดำเนิ นการในแต ละส วน ราชการในอนาคต 3 ป  ซึ่ งเป นตั วสะท อน ให เห็ นว าปริมาณ งาน 

ในแตละสวนราชการมี เท าใด เพ่ือนำมาวิ เคราะห ว าจะใชตำแหน งใด จำนวนเท าใด ในสวนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมลูลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป 
 

กรอบอัตรากำลัง  3 ป ระหวาง ป 2567 - 2569 
ที ่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังปจจุบัน ที ่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

 

1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบริหารงานทองถิ่น กลาง)   (1) 

 

1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบริหารงานทองถิ่น กลาง) (1) 

 

 

2 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบริหารงานทองถิ่น ตน)    (๑) 

 

2 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบริหารงานทองถิ่น ตน) (๑) 

 

3 สำนักปลัด อบต. 3 สำนักปลัด อบต.  

 3.1 หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน      (๑) 

 3.1 หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน  (๑) 

 

 งานบริหารท่ัวไป  งานบริหารท่ัวไป  

 3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) (1)  3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) (1)  

 3.3 เจาพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) (๑)  3.3 เจาพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) (๑)  

 พนักงานจางทั่วไป  พนักงานจางทั่วไป  
 3.5 นักการ (๑)  3.4 นักการ (๑) วาง 
 พนักงานจางตามภารกิจ  พนกังานจางตามภารกิจ  
 3.6 พนักงานขับรถยนต (๑)  3.5 พนักงานขับรถยนต (๑) วาง 

 3.7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)  3.6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)  

 งานการเจาหนาที่  งานการเจาหนาที่  

 3.7 นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ) (๑)  3.7 นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ) (๑)  

 งานนโยบายและแผน  งานนโยบายและแผน  

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชำนาญการ)  

                                                       (๑) 

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชำนาญการ)  

                                                          (๑) 

 

 งานกฏหมายและคดี  งานกฏหมายและคดี  

 -  -  
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ที ่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังปจจุบัน ที ่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 3.9 เจาพนักงานปองกันฯ  ชำนาญงาน (๑)  3.9 เจาพนักงานปองกันฯ  (ชำนาญงาน) (๑)  

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

 3.10 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ (๑)  3.10 นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) (๑)  

     

4 กองคลัง 4 กองคลัง  

 

4.1 ผูอำนวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ตน) (1)  

 4.1 ผูอำนวยการกองคลัง  

 (นักบริหารงานการคลัง ตน)       (1)  

วางรองขอ 

 งานการเงิน  งานการเงิน  

 4.2 นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปฏิบัติการ) (๑)  4.2 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ) (๑)  

 
4.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน)  
                                                     (๑) 

 4.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน) 
                                                    (๑) 

 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  
 4.4เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชำนาญงาน) (๑)  4.4 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชำนาญงาน) (๑)  
 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 4.5 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)  4.5 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   (1)  

 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  

 4.6 เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน) (๑)  4.6 เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน)   (๑)  

 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 4.7 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1)  4.7 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   (1)  

5 กองชาง 5 กองชาง  

 

5.1ผูอำนวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง ตน)  

                                                        (๑)  

 5.1 ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ตน)  

                                                        (๑)  

 

 งานกอสราง  งานกอสราง  

 

5.2นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

                                               (๑) 

 5.2 นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  

                                                          (๑) 

วาง  

  

 5.3นายชางโยธา   (ชำนาญงาน) (๑)  5.3 นายชางโยธา   (ชำนาญงาน) (๑)  

 พนกังานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  

 5.4ผูชวยนายชางโยธา (1)  5.4 ผูชวยนายชางโยธา (1) วาง 
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ที ่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังปจจุบัน ที่ ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 

6.1ผูอำนวยการกองการศึกษา 

 (นักบริหารงานการศึกษา ตน)   (๑) 

 6.1 ผูอำนวยการกองการศึกษา 

 (นักบริหารงานการศึกษา ตน)        (๑) 

 

 งานบริหารการศึกษา   งานบริหารการศึกษา   

 6.2นักวิชาการศกึษา (ชำนาญการ)   (๑)  6.2 นักวิชาการศกึษา (ชำนาญการ)   (๑)  

7

. หนวยตรวจสอบภายใน 

7 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 งานตรวจสอบภายใน  งานตรวจสอบภายใน  

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ)  (1)  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ)  (1)  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567– 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง) (1) 

1 1 1 1 -   - -  

2.รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (๑)  

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัดอบต.   1  1  1 -   - -  
3.หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป (ระดับตน) (๑) 

1 1 1 1  -   - -  

งานบริหารท่ัวไป         
4.นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) (1) 1 1   1  1 -   - -  
5.เจาพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) (๑)  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจางทั่วไป         
6.นักการ (๑) 1 1 1 1 -   - - วาง 
พนักงานจางตามภารกิจ         
7.พนักงานขับรถยนต  (๑) 1 1 1 1 -   - - วาง 
8.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 1 1 1 1 -   - -  
งานการเจาหนาที่         
9.นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ) (๑) 1 1   1  1 -   - -  
งานนโยบายและแผน         
10.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชำนาญการ) 
(๑) 

1 1 1 1 -   - -  

งานกฏหมายและคดี         
-         
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         
11.เจาพนักงานปองกันฯ  (ชำนาญงาน) (๑)  1  1  1  1 -   - -  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         
12.นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) (๑) 1  1  1  1 -   - -  
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กองคลัง         
13.ผูอำนวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง ตน) (1)  

 1  1  1  1 -   - - วาง 

งานการเงิน         
14.นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ (๑) 1 1 1 1 -   - -  
15.เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน) (๑) 1 1 1 1 -   - -  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         
16.เจาพนักงานจัดเก็บรายได   (ชำนาญงาน) (๑)  1  1 1  1 -  - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
17.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 1 1 1 1 -   - -  
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         
18.เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน) (๑) 1  1   1 1 -  - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
19.ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 1  1   1 1 -  - -  
กองชาง         
20.ผูอำนวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) (๑)  

1  1   1 1 -  - -   

งานกอสราง         
21.นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (๑) 1 1 1 1 -   - - วาง 
22.นายชางโยธา (ชำนาญงาน) (๑) 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
23.ผูชวยนายชางโยธา (1) 1 1 1 1 -   - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          
24.ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับตน) (๑) 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารการศึกษา          
25.นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ) (๑) 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน         
งานตรวจสอบภายใน         
26. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ) (1) 1 1 1 1 - - -  

รวม 26 26 26 26 - - -  
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง กำหนดแนวทางการของพนักงานสวนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  

โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทศันคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ

ดานอื่น ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ตระหนักเปนอยางย่ิง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตาม

นโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คอืการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปน

หลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  

ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน 

ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปด

กวางซึ่งการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน

เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา

ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  

อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  

WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของ

หนวยงานดวย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่
จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
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 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งเล็งเห็นวา มี
ความสำคัญอยางย่ิง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานที่  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน
อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนที่พึงมีเปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตำบลดอนดั่ง  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

 องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  

เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง  มีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชน

สวนตน  อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม

คานิยมหลกัของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมปีระโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิข์องงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชพีขององคกร 
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ภาคผนวก 

 

(ใหแนบขอบัญญัติงบประมาณรายงานจายประจำป พ.ศ.๒๕๖7 ที่สภาฯเห็นชอบและไดรับอนุมัติจากนายอำเภอ
หรือผูวาราชการจังหวัดแลว (เฉพาะหนาสรุปทีม่ีลายมือชือ่ผูมีอำนาจไดลงนาม) สำหรับปตอ ๆ ป ใหแนบเพ่ิมเติม 
พรอมทั้งปรับปรุงประมาณการรายจายในปนั้น ๆ ใหสอดคลองกัน) 
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สวนที่ ๒ 
 

การกำหนดโครงสรางสวนราชการ           

การแบงสวนราชการ และอำนาจหนาที่ความ

รับผิดชอบของสวนราชการ 

การกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

การจัดบุคลากรลงสูตำแหนงตามกรอบแผน

อัตรากำลัง ๓ ป 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

ขอ  8.1 

 

ขอ  8.2 

+ 

 ขอ 9 

 

ขอ 9.2 

 

ขอ 10 

 

ขอ 11 

 

โครงสราง 



 

 

 
 

 


